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Dans le cadre de la loi du 13 aozt 2004, elative aux libertZs et rgsponsabilit?s
locales, jOai souhaitZ que la RZgion Bag-Normandie saisis se IOopportunitZ de
mettr e en fuvr e un SchZma RZgional de Deloppement fconomigue sur son
territ oire, en partenariat avec IOensemi# des acteurs bas-normands.

Cette initiative traduit les nouvelles responsabilitZs de la RZgion en matisre

de dZeloppement Zconomique.

E partir des premiers ZIZments de diagnogic et de cadrage prZsentZs

le 13 juillet 2005 par Bernard Cazeneuwe, Premier Vice-PrZsident de la RZgion
en charge du dAeloppement Zconomique, la RZgion a menZ une waste
consultation de IOensemt# des acteurs concernZs qui sOestr aduite

par 45 contributions Zcrit es, 28 rZunions de encertation, 3 rZunions

plZnier es, 8 rZunions dOadlier s thZmatiques, associant le CESR,

les DZpartements, les principales agglomZrations, les chambres
consulaires, ainsi que les reprZsentants des organisations de salariZs

et I0ensemt# des acteurs du dAeloppement Zconomique.

Ces cing mois de oncertation ont donnZ naissance " une visionvpartagZe,
adoptZe ~ |IOunanimitZ érs de I@ssemblzZe plZnier e du Conseil rZgional

le 16 dZembre 2005, aubur de 5 orientations qui refondent notre stratZgie
Zconomique rZgionale autour des enjeux de mmpZtitivitZ, dOattactivitZ,
dOinnwation, de recherche et dAreloppement, dans une dZmarche

de dAveloppement durable.

Des |0adoption du SRDE, la RZgion a engagZ sa mise en fuer
opZrationnelle, par la simplific ation des aides, la dynamisation

du commerce et de lOartisanat, & soutien ~ la cr Zation-tr ansmission-r eprise
dOenteprises, le lancement de la Mission RZgionak par IQInnwation

et I@ction de DAeloppement fconomique (MIRIADE)

et I0Zlabaation dOun SchZma delif onomie Sociale et Solidaire.

LOensemt# de ces axes conna’tront de rapides d4veloppements des 2006.

Ce SchZma RZgional, ért dOune dgique renforcZe de partenariat
et de professionnalisation, contribuer a ~ un meill eur service rendu
aux entreprises et aux territ oires de la Basse-Normandie, au profit
dOun dieloppement dynamique et ZquilibrZ de notre RZgion.

Philippe DURON
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UN CONTEXTE i
LfGISLATIF NOUVEAUE

Pour par tager une ambition rZgionaleE

Depuis plusieurs mois, la RZgion a engagZ la
refonte de sa politique Z(Dnomlque autour dOun
enjeu-cadre : C souenir |IQanaage territ orial et | e

dZveloppement des entreprises bas-normandes

en misant sur IQinneation, une politique de

filisr es et I0ousrtur e ~ | Qirgrnational E.

La RZgion Base-Normandie a Zgalement
souhaitZ se saisir pleinement du r™¢ nouweau
qui lui est confiZ par la loi du 13 aoZt 2004 pour
conduire un exercice partenarial dOZlaboation
dOune satZgie de dZeloppement Zconomique
pour la rZgion.

Une stratZgie ng|onaIe de dZ/eloppement
Zconomique pour _ IQaction de la RZgion mais
aussi celle de I0ensemtd des acteurs du
dZveloppement Zconomique de Basse-Normandie

Une dZmarche de o-construction du SchZma
RZgional de DZeloppement fconomique a ZtZ
engagZe en parenariat avec 1Ofat, les autres
collectivitZs de Basse-Normandie, ainsi que
IGensemi# des acteurs du monde socio- Za)nom|que
reprZsentants patronaux et syndicats de salariZs,
et notamment les organismes consulaires.

Elle a eu pour objectif de recueillir | OadhZsion de
tous autour dOun pojet partagZ.

Les convergences awec les prioritZs retenues au
sein du SRDE de la RZgion Haw-Normandie,
adoptZ en juin 2005, sont nombeuses, et ouvrent
des perspectives de rapprochement des actions
conduites en matisr e Zcnomique.

La Normandie est notamment le territ oire mis
en avant collectivement pour la promotion et la
prospection internationales, la valorisation des
productions agricoles, le tourisme, la |ogistique,
la recherche ou enore la coordination
des politiques dOinfastructur es. Les actions
interrZgionales en oours seront utilement
intensifiZes.

Les coll ectivitZs territ orial es de Basse-Normandie
sOetI')rcent_,' afin de clarifier | eur Vaction, de
mettr e en luvr e un principe de spZcialisation

LOune des prioritZs du SchZma RZgional de
DZ4eloppement fconomique rZside dans une
meill eure rZpartition des r™és entre collectivitZs
territ oriales et acteurs du dAloppement Zaono-
mique de Basse-Normandie. La demande du
tissu Zoonomique est en effet forte et tres
largement exprimZe, en faveur dOune meikure
lisibilitz des int erventions de tous les acteurs.

Certains sujets mZritent, de I0avis dedus, dOste
coordonnZs " 10Zche#t rZgionale, tels que la

formation, |Ginneation et la recherche, I0amZlie
ration des grandes infrastructur es rZgionales
(rZseaux routier s, ferroviaires, ports commer ciaux
et de plaisance, aZoports), les technologies de
IQirdrmation et de la communication, la gestion
des grands projets. DOautes politiques
pourraient Zgalement «tr e davantage regroupZes
au niveau rZgional.

Si I0Zchean rZgional est pertinent pour la
promotion et |QattactivitZ du territ oire, il 10et
moins quand il sOagit de mette en Tuvr e des
dispositifs dOacompagnement spZC|f|ques de
proximitZ, qui nZcessitent des dZmarches °
une maille territoriale beauooup plus fine.
Certains dispositifs de proximitZ, qui sont
actuellement gZrZs au niwau rZgional (en
matisr e dOaide individue# au commerce,

|Qartisanat et ~ Dintallation agricole par exemple)
pourralent stre mis en luvr e dOautes
niveaux territ oriaux, tout en prZservant une
unitZ de vue et d®action “®Zchet rZgionale.

La RZgion, ks DZparements, les Communes et
leurs groupements sOacordent sur ce principe
directeur de spZcialisation et sOeffrceront de le
traduire dans IOappliation de leurs politiques
Zoonomiques, des la mise en fuvr e du SRDE.

La recherche de la oohZrence du couple
ftat-RZgion, dans un horizon europZen

Les nouwelles dZlZgations de @mpZtences
dZvolues " la RZgion en matier e de aordination
du dAeloppement Zoonomique accroissent la
nZcessitZ de mise en synemie des actions de
|Ofat et de la RZgion. Le SRDE, dont lashZrence
des ambitions a ZtZ particulier ement recherchZe
avec celles de IOfat au niveau rZgional, traduites
au sein du Plan d@ction StratZglque de Dfat en
RZgion, onstitue un socle tres util e ~ cet Zgard.

Il sera, apres |Qadoption du SRDE, ngssaire de
traduire cette synergie ~ travers la convention
qui dZlZguera ~ la RZgion la gestion des aides
actuellement mises en luvr e par [Ofat, dans des
conditions qui restent " pr Zciser par 10 fa.

La RZgion @nsider e par ailleurs comme essentiel

" la bonne mise en luvr e des objectifs du SRDE
que les modalitZs de gestion des fonds commu-

nautaires pour la pZriode 2007-2013 soient
dZfinies en cohZrence awec le r™g de aordination

qui lui est dZvo[u par la loi en matiere de
dZveloppement Zoonomique. Elle revendique
donc la responsabilitZ de la mise en Tuvr e du
futur programme objectif C compZtitivitZ

nglonaIe et emploi E, pU|squO|I©ag|t omme le
SRDE- dOun champ d@gZrimentation ouvert par

la loi de dZe@ntralisation.

ye

E au service du dZveloppement

Zconomique durable de la Basse-Nor mandie

La dZmarche de la Basse-Normandie r elative au SRDE
se situe dans le contexte de rZvision du SchZma
RZgional d’AmZnagement et de DZXeloppement du
Territoire (SRADY) de la Base-Normandie initiZ
au printemps 2005. Ele s'appuie dOaiéurs sur le
diagnostic et I'identific ation des enjeux rZalisZs dans
le cadre de la phase piZparatoire " cette rZvision.

Ainsi, meme si | es nounelles orientations stratZgiques
rZgionales ne seront retenues dans ke cadre du SRADT
qu” lis sue du processus de rZvision, les principes et
les orientations vstratZgiquves du SRDE en onstituent
une premier e Ztape opZmtionnelle pour les cing
prochaines annZes dans & domaine Zonomique.

E cet Zgard, dOauts wlets Csectoriels E du SRALT ne
sont pas sans incidence sur IQactivitZ Zenomique de la
Basse-Normandie.

Ainsi, le futur C SchZma RZgional des Tansports E
aurawvocation ~ c oordonner les actions dans le domaine
des transports (tous modes confondus - routier, ferro-
viaire, aZrien et maritime) selon des objectifs dOaani-
sation, dOagessibilitZ, de cohZsion, de bnctionnement
du territ oire rZgional dans son ensembk mais aussi de
sous-ensembles homogenes prZalablement dZlimitZs.

Ainsi, la prZoccupation finale du SRDE es bien le
maintien et la crZation dOactivitZs et dealeur ajoutZe
pour la Basse-Normandie, et donc le maintien et la
crZation dOemgis.

Une politique Zoonomique nOa en et de sens quden
lien avec les initiatives publiques locales visant ™ agir
sur le marchZ de Dempi, en vue de epZrer et
dOanticiperés besoins dOempiis et de formations pour
les entreprises locales, agir sur la fluiditZ de 10emi
par le rapprochement des offres et des devmandesE En
ce sens, le SRDE et¢ Plan RZgional de DXeloppement
de la Formation Professionnelle (PRDFP) sontés deux
outils indissociables que la RZgion enend mettre en
fuvr e dans les annZes " venir.

Le PRDFP en efét, tant par ses objectifs que les
mZthodes mises en luvr e pour les atteindre,
contribuera ” la r Zalisation des ambitions du SRDE.
Il sOagit dOZer le niveau des formations en rzZgion
et de lutter contre les sorties sans qualification, de
sOappugr pour structur er 10ensemi@ de offe de
formation initial e et continue sur des analyses
sectoriell es en lien avec les branches professionnelles
et de dZelopper une approche territoriale qui
permette dOingaller de manier e durable une culture
du dZbat dZmocratique avec les partenaires
Zoonom|ques sociaux et les Ztablissements et
organismes de formation.

LOappui ~ ©Zmagence ou au renforcement des
p™s de compZtitivitZ, IOacompagnement de la

crZation ou de la reprise dOenteprises, |Qoriera-
tion des publics et en particulier des jeunes vers
les formations conduisant aux mZtiers porteurs
et structur ants de I0Zanomie rZgionale, IOacom-
pagnement par la formation des publics les plus
ZloignZs de Oemi pour rZpondre aux objectifs
dOinsertion et aux besoins des enkprises bas
normandes sont autant dOags au service de ces
ambitions r Zgionales.

La nZoegsaire approche territ oriale des
politiques Zconomiques

ConformZment ~ la 1 0i, le SchZma RZgional de
DZAeloppement fconomique doit preter une atten-
tion particulir e au dAeloppement ZquiliorZ des
territ oires de la RZgion, en adapant les politiques
de soutien ~ une maill e gppropriZe aux territ oires
concernZs (bassins dOempdi, Pays, franges
litt oralesE).

Concret ement, ce principe impactera la conception
et la mise en luvr e des dispositifs : plus de
souplesse, daantage dOeffacitZ. SimultanZment,
les stratZgies devront sOappusr sur des projets de
territoire et une logique Zolutive fondZe sur les
rZsultats dOwaluations annuelles ou pluriannuell es.
La RZgion nsider e que les Pays et aggbmZrations
sont les territ oires privilZgiZs de la contractuali-
sation.

Un souci coll ectif de dZveloppement durable

Enfin, une logique de dZeloppement durable, qui
rZponde aux engagements inernationaux tels que
la eructivon des gaz " effet de serre, doit conduire
la volontZ commune et ~ | Oengagement padgZ de
prZserver la qualitZ du territ oire rZgional tout en
faisant rZgresser les inZgalitZs envionnementales,
territ oriales, Zwnomiques et sociales qui le
touchent. Un dAeloppement durable implique
notamment des prZcautions et des seuils dans
|Ogploitation des ressources et des milieux naturels,
ainsi quOun changement de patiques afin de rZduire
les pollutions et les risques pour les populations.

Dans le cadre de la dZmarche d@genda 21 Zgional,

la RZgion mettra en iuvr e (et souhaite gue dOaugrs
collectivitZs 10imignt) un principe C dOZacondition-

nalitZ E et de CsocioconditionnalitZ E des aides aux
entreprises : les bZnZficiaires dOune aide4gionale
seront invitZs * signer une C charte dOengagemerE
au titre de la crZation et du maintien de IOemmi, du
dialogue social et de la transparence, de DlntZga—

tion au territ oire, du reclassement des salariZs en
difficultZ (avec des incitations financier es) et du
respect de l0envisnnement.
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SCHfMA RfGIONAL DE DfVELOPPEMENT fCONOMIQUE

LOATRACTIVITf ET LE IYNAMISME
DE LA BASSE-NORMANDIE ET
DE SES TERRIODIRES

LOZanomie bas-normande reste marquZe par une forte prZsence du secteur
primair e : IOagricuItue y exploite 78 % du territ oire (1° ngiqn franeaise) et le
secteur reprZsente 7 % des actifs bas-normands (4° rZgion fran-aise).
LOagoalimentaire, et notamment la filier e lait, constitue le premier secteur
industriel bas-normand (20 500 personnes soit 1 emploi industriel sur 5).
La mer constitue Zgalement une ressource majeure (1© rZgion de Fance
productrice en conchylicultur e : 21% de la production nationale pour les hu"tres
et 25 % de la production nationale pour les moules en 2003).

LOindusrie demeure toutefois tres prZsente (19 % des actifs) et la RZgion
sOappuie sur_des filises historiquement Ztablies sur le territ oire : automobile,
mZtallur gie, Zlectronique et mZcanique.

Pour autant, la valeur ajoutZe produite par le tissu Zoonomique reste " conforter.
La Basse-Normandie est la 17° rZgion fran-aise en termes de croissance
du PIB et IOaant-dernier e rZgion en termes de PIB / emploi (54000 euros) ;
8500 emplois industriels ont disparu entr e 2001 et 2003 (- 8%), certes compensZs
pour partie par des crZations dOemplis dans les services, le commerce et
|Oartisanat, mais sebn un rythme moindre qu®” ©Zche# nationale.

La_dynamisation du tissu Zoonomique doit donc etre poursuivie, tout en
prZservant la richesse naturelle du territ oire, qui permet ~ la Bas se-Normandie
dOoffrir un @dre de vie plZbiscitZ et une diwersitZ touristique import ante.
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RENFORCER ET PROMOWIR
LOATRACTIVITf ET LE YNAMISME
DE LA BASE-NORMANDIE ET

DE SES TERRIDIRES

ENJEU ¥ 1

Pour maintenir et attirer des activitZs, la Basse-
Normandie et ses territ oires doivent en permanence

renouveler et amZliorer leur offr e territ oriale, dOune part

" travers des parcs dOactivitZs de nisaux diffZrents,
gZnZralistes ou spZcialisZs, en Zponse aux demandes
dOenteprises locales et extZrieures, dDaut part *
travers une offre immobilisr e variZe rZpondant aux
diffZrentes phases de coissance de IQenteprise et~ son
type dOactivitZ (pZpinie/incubateur, h™el dOenieprises
et b%timents mixes, parcs marchands variZs - logistique,
bureauxE), ou enfin " travers l'action fonciere pour
I'agricultur e et les cultures marines. Les plans locaux
d®urbanisme sont un outil ~ mieux utiliser ~ ¢ et Zgard.

Cette offre Zconomique des territ oires doit bien entendu
otr e coneue en articulation avec les autres politiques
rZgionales (logement, services publics de proximitZ,
dZveloppement des services aux entreprises, protection
de I@envisnnementE).

La Basse-Normandie dispose dOoutils énciers (EPFN,
SAFER) qui ont wcation ~ «tr e davantage mobilisZs,
et notamment |Ofablissement Public Foncier de
Normandie (EPFN), t&ant pour la constitution de r Zserves
foncisres, que pour le prZamZnagement dOespass
dZlaissZs, en particulier en vue dOune equalification *
usage Zmnomique.

LOacueil des entreprises pour la partie fonciere ou
immobilier e sera pris en charge par les DZpartements et
les CommunautZs de ®mmunes. La RZgion pourra
intervenir sur ces sujets, dans les hypotheses restrictiv es
suivantes :

ENJEU ¥ 2

Soutgnir des stratZgies ter ritoriales
de dZveloppement Zconomique

La rZflexion stratZgique des trrit oires sera dynamisZe

dans le cadre de mntrats territoriaux ou dOappels

projets, ainsi que IQingZnierie érrit oriale, la structur ation
de p™ds territoriaux dOrcellence ou dOauts types
dOopZations collectives (en matire de commerce et
dQartisanat, par gemple).

DOune manise gZnZmle, la structur ation et la promotion
des filisr es Zonomiques majeures de la rZgion, ~ travers
les p™#s de mpZiitivitZ, une politique rZgionale
de filier es agricoles, conchylicoles, forestier es ou
industriell es, ou encre des p™Hs territ oriaux, est
un enjeu premier (cf. orientation 5, page 33).

AmZlior er 10ofr e Zconomique des ter ritoir es

¥ soit dans le cadre dDengagements pris ~ tavers une
convention de redynamisation pour un territ oire en
difficultZ dont | es besoins de revitalisation sont avZrZs
(contrat de site, par exemple), notamment pour la
requalification de sites industriels en voie dOabandon,

¥soit au titre du caractre majeur dOun pojet
dOenteprise, comportant une part de risque au-del”
des capacitZs dOirdrvention du territoire concernZ
(P™# Zquipementier automobile du Pays de Fkrs
Faurecia, par exemple). Ainsi, la RZgion ©ncentrera
son intervention sur le financement de zones
dOactivitZs ou  dOimfstructur es  immobilier es
structur antes et de grande qualitZ (spZcialisZes, Haue
QualitZ EnvionnementaleE) dZdiZes ~ 10acueil de
grands projets. Une notion de labellisation des zones
ou des projets CdOintZst s tratZgique rZgional E pourra
«tr e ZtudiZe. Des mongges de type Csyndicat mixte E
seront alors privilZgiZs, afin de formaliser | Oirgrvention
de plusieurs partenaires (ftat, collectivitZs, SEM,
EPFNE),

¥soit ~ une dZmarche intZgrZe, ~ I'Zchelle d'un
territoire, ~ un projet global et structur ant. Ainsi
pourront str e mis en place dans le cadre des ontrats
territ oriaux un soutien rZgional " l'acquisition du
foncier et/ou " l'amZnagement de zones dactivitZs
d'intZrst supr a-communautaire ou " la mise en place
de services communs aux entreprises,

¥ soit enfin dans le dAeloppement de grands projets liZs
~ 10amZlication de IQenvionnement de sites de
production et ~ la r echerche.

La RZgion soutiendra ainsi la professionnalisation des
territ oires, que @ soit dans le domaine de Dagricultue,
du tourisme, de la foret, de la peche et des cultur es
marines, car ces activitZs sont essentiell es pour
I®6Zonomie locale. Ce soutien pourra se traduire par
IQapport de mgens en ingZnierie nZeessaires (personnels
qualifiZs et/ou diagnostic et stratZgies territ oriales), mais
Zgalement par des programmes de formation dZdiZs
aux animateurs locaux.

ENJEU ¥ 3

Promouvoir la rZgion " travers une dZmar che commune
de qualitZ, par ticulier ement dans les secteurs du tourisme,
de IOagricultur e et de la foret

La Normandie est considZrZe ~ 1OZ@nger comme la
troisisme r Zgion la plus connue de France. Cependant,
prises individuell ement, les rZgions de Base et de Haute-
Normandie ne bZnZficient pas de la meme lisibilitZ sur la

scene int erationale. COds pourquoi les actions de
promotion et de prospection international es de la Basse et
de la Haute-Normandie doivent impZrativement
converger, sous une seule et meme bannier e, lorsquOets
dZfendent IQattactivitZ de leurs territoires aupres des
investisseurs Ztrangers.

Promouvoir 1QactivitZ ouristigque comme
C fer de lance E de la politique dOattactivitZ
territ orial e

La France reste la 1® destination touristique du monde
avec 75 millions de visiteurs en 2003. Dutefois, ~
lintZrieur meme de I'he xagone, la oncurrence entre les
rZgions ne @sse de cro’tre pour attirer et retenir, voire
faire revenir, les touristes, tant franeais qu'Ztrangers.

La Normandie, bien que bZnZficiant dOune noriZtZ
exceptionnelle doit, en outre, faire face " la concurrence
de nouwlles dedtinations touristiques pouvant se
pr2veloir de prix extremement bas et desservies par des
compagnies aZriennes ~ bas cozt (Europe de OFEs
MaghrebE). Elle est confrontZe "~ des pertes de parts de
marchZs, nolamment sur les clientsl es traditionnell es,
aux premiers rangs desquelles se trouvent les Franeais et
les Britanniques.

Face " ce constat, le ComitZ RZgional du ®Burisme de
Normandie (CRT) ©engage pourds 5 annZes " \enir, dans
une nouwelle stratZgie de promotion ambitieuse de la
Normandie reposant sur :

¥ un abandon de la dZmache de marketing de IQoffe pour
repartir des motivations des clientsl es,

¥le recentrage des actions sur les marchZs prioritaires
qui ont ZtZ dZfinis ~ partir des flux et du poids
Zoonomique quQils eprZsentent en Normandie
(prioritZ 1 : les marchZs franeais et britannique),

¥ une promotion non plus institutionnell e, mais adaptZe
aux attentes et motivations des clients| es ciblZes. Par I'
meme, la Normandie va renouweler son image en
dZveloppant le concept CdOrpZriences E qui ndont qudun
objectif : faire passer aux touristes un moment unique et
inoubliable en Normandie.

En outre, partant du principe que les habitants d®une
rZgion en sont ks premiers prescripteurs, le CRT a lan@
au printemps 2006 une @mpagne de promotion ~
destination des normands sur | e theme C RedZauvrir la
Normandie E.

Enfin, le tourisme de dZcouverte dOentprises est une
initiative = conforter, comme facteur de lien avec
IGenseml# des activitZs Zonomiques.

Confier aux activitZs primair es un r™¢ de
prZservation et de mise en valeur du caracter e
original de la Bas se-Normandie

La RZgion Base-Normandie offr e une ariZtZ dOattaits
naturels (fasade maritime, bocages normands et habitats
de caractere, productions agricoles de qualitZE) qui
doivent «tr e protZgZs et mis en \aleur.

L'agricultur e, les produits de la mer et leurs industries de

transformation, au-del” de | eur contribution Zconomique

majeure, participent autant "~ la promotion de la
Normandie qu” l'entr etien d'un espace productif. Cette

combinaison d'activitZs et d'amZnitZs, qui les caractZrise,

doit str e soutenue pour conforter le caracter e durable et
qualitatif de leur action. E ce titre, la RZgion poussuivra
une dZmarche dOZmcertific ation des forets, not amment

en direction des activitZs dOeploitation forestier e et
de sciage. Dans une optique identique, la RZgion
encouragera en paralll e le dZeloppement de
I®agricultue biologique, une dZmarche CqualitZ E visant ®
une amZlioration constante des productions agricoles et
la protection des activitZs dont IOristence est liZe ~ un lieu

ou un territ oire particulier.

Valoriser | es ressources naturelles renouvelables
de la Basse-Normandie

La qualitZ de vie et de Denvisnnement constitue |Oune des
clZs de DattactivitZ de la Basse-Normandie. Maintenir
une gestion durable des paysages et des espaes naturels
implique une gestion Zconomique des milieux forestiers
et bocagers caractZristiques de la rZgion. Pour valoriser | e
bois, ressource renouwvelable actuellement sous-
exploitZe, plusieurs filier es gZnZmtrices dOemplis
peuvent «tr e favorisZes : le bois-matZriaux et le bois-
Znergie. La RZgion ©atichera ~ soutenir |Oaganisation
des diffZrents acteurs de ce secteur Zconomique,
notamment par des actions dOanimation, dedrmation et
de sensibilisation.
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ENJEU ¥ 4

Dynamiser |Oouvertur e inter rZgionale, eur opZenne
et inter nationale de la Basse-Nor mandie

ENJEU ¥ 5

Accro’tr e la pr ofessionnalisation des entr eprises,
par le r enfor cement des compZtences humaines
notamment en r ecourant ~ la for mation

16

LOouwerture des aceurs Zoonomiques bas-normands *
IOirernational, aussi bien en matiere dOgport, de
participation ~ des pr ojets inter-r Zgionaux ou eulopZens
que de rZponse aux appels " projets europZens, eg un
enjeu primor dial.

La prospection internationale est par ailleurs une
composante importante de Bimage et de®enrichisement
Zconomique de la rZgion et de son Zonomie, dans un
contexte de cncurrence accrue entre territ oires.

Ainsi, la RZgion a ZactivZ au dZbut 2006 une argnne
" Bruxelles, non seulement pour se doter dOune
reprZsentation institutionnell e, mais surtout pour offrir aux
acteurs bas-normands un lieu de conseil et de eronse,
ainsi que de promotion des projets de la Basse-Normandie.

Parallel ement, une prZsence plus active de la Basse-
Normandie dans les projets de I@rc Manche, mais aussi de
IGespae atlantique sera recherchZe, en implication accrue
des acteurs et des aiouts de la rZgion.

Il conviendra Zgalement de structur er voire de dAelopper
les soutiens "~ la mobilitZ int emationale des Ztudiants,
Ztudiants-ingZnieurs, apprentisE, composantes dOune
culture dOowerture ~ |Qinerational des futurs chefs
dOenteprises et cadres.

Enfin, la convergence des dratZgies et des pogrammes
dOaction en matise Zmnomique sera renforcZe awc celles
conduites en Haute-Normandie, en favorisant par exemple
|Oaganisation mutualisZe des opZrations collectives, des
dZmarches de filiere ou dOammpagnement des
entreprises ~ | Orport.

AcquZrir de la lisibilitZ dans | Oaganisation des
actions de prospection international e

LOasociation Normandie DZveloppement est confortZe en
tant que correspondant unique de la RZgion pour la mise
en Tuvr e dOactions de mspection internationale. La
RZgion souhaie viement que le r™¢ des agenes
dZpartementales soit clarifiZ en la matier e, de fason
permettre ~ Normandie DZveloppement dOasurer la
coordination gZnZrale des actions et un ™é de tste de
rZseaux.

La nouvelle organisation Zoonomique rZgionale devra en
outre favoriser les conditions dOune padite cohZrence
entre les actions territ oriales et sectoriell es conduites sur
tous les territ oires de la Basse-Normandie et celles qui
sont orientZes vers IQirgmational. Le dZveloppement des
p™ds de mmpZtitivitZ, des p™ds structur ants de recherche
et des filir es porteuses dOaenir doit en effet sOinscrie
dans une dimension international e.

Normandie DZveloppement a en consZquence vocation

animer tous les aspects de promotion interationale liZs
aux initiatives territ oriales, notamment pour les p™ds de
compZtitivitZ et les dZmarches de filier es.

LOrpZrience montre par ailleurs la nZcessitZ de favoriser
IOanage des groupes par une action spZcifique de suivi,
tant aupres des Ztablissements " capitaux Ztrangers que
des Ztablissements ~ c apitaux franeais.

Dynamiser les exportations bas-normandes

Le commerce extZrieur joue un r™d important dans
IOousrture internationale et la santZ Zonomique dOune
rZgion. Or, ks exportations bas-normandes ont diminuZ de
6 % entre 2001 et 2003. Elés reprZsentent actuellement
11 % du PIB bas-normand contre 21 % en moyenne au
niveau national. La remise " niveau du commerce
international de la Basse-Normandie est donc bien un
enjeu vital, de meme que le maintien et le confortement
des belles places acquises, par exemple, par les produits
agroalimentaires normands ou par 'Zconomie du cheval.

La RZgion a ainsi Zlabo? depuis dZbut 2005, en lien aec
IOfat et les rZseaux mnsulaires, un programme ambitieux
de revitalisation des exportations, en particulier ~
destination des PME bas-normandes, dont les modalitZs
opZrationnelles pourront «tr e prZsentZes dZbut 2006.

Le nouwveau dispositif visera deux objectifs ~ 5 ans : 500
nouvelles entreprises exportatrices et 20 % dOaugmen-
tation du wolume exportZ (par rapport ~ 2004), pour

atteindre 4 milliards dOews. Trois pistes dOactions sant

mises en Tuvr e : la clarification et la coordination des

nombreux acteurs, [Ointauration et le partage dOuneaille

Zoonomique organisZe et Aolutive, afin dOidentifier és

marchZs extZrieurs accessibles et ~ fort potentiel, le

ciblage de IQirervention publique sur des marchZs et des
opZrations priorit aires. Un Cregl ement export E en @ sens
a ZtZ adoptZ en avril 2006.

LOaction bas-normande participen ~ 1Qeffrt national

dOacroissement de 50% du nombre de PME eportatrices.

En parallel e, IOacueil dOZtudiants Z@ngers au sein des
entreprises pourrait etr e dawantage promu, comme un
moyen complZmentaire pour faciliter leurs dZmarches
dOouertur e europZenne ou inernationale.

La RZgion souhaie par ailleurs Ztudier avec la Haute-
Normandie la possibilitZ de regrouper au sein de
Normandie DZveloppement IOenseml# des missions de
coordination liZes au commerce international, dans un
souci de synemjie des compZtences et dOoffe globale aux
territ oires et aux entreprises. Les missions opZrationnelles
des rZseaux @nsulaires seront renforcZes dans un @dre
stratZgique clarifiZ, notamment gr¥%.e au futur regl ement
export.

La formation est un axe prioritaire dans les modalitZs
dOingrventions de la RZgion en acompagnement des
entreprises dans leur dZveloppement.

Les liens entre SRDE et politique de la RZgion en matise
de formation tr aduite " tr avers le PRDFP, ©articubnt
autour des enjeux suivants :

¥ promouvoir des formations supZrieures dans des
secteurs qui conditionnent le dZveloppement
Zconomique (nouwelles formations ddingZnieus,
management, ZconomieE), comme une rZponse au
dZficit chronique dOenadrement des entreprises de
Basse-Normandie,

¥ rZpondre aux besoins de bus les secteurs Zanomigues
reprZsentZs dans kb territoire rZgional : artisans,
professions libZrales, commersants, acteurs de
I&Zanomie sociale et solidaire, entreprises industriell es
et de servicesE

¥ dZvelopper avec les entreprises et notamment en cas de
crZation, la mise en place dOactions de drmation
prZalable ~ |Oembauche de nowaux salariZs, en
direction de demandeurs dOemmi,

¥prendre en compte les aspects formation pour le
reclassement dans les politiques territ oriales conduites
dans les bassins en crise,

¥ accompagner les entreprises entreprenant des plans de
formation signific atifs de leurs salariZs, dans un souci
dOZlfation du niveau des mmpZtences et de
certific ation des parcours. Dans @ domaine, la RZgion

ENJEU ¥ 6

AmZlior er les infrastr uctur es et les services de transpor t
(rZseau routier , rZseau fer roviair e, por ts, aZropor t)

fIZments structur ants du territ oire, les infrastructur es
de transport constituent un facteur clZ de IQattactivitZ de
la Basse-Normandie et sont un vecteur reconnu du
dZveloppement Zoonomique rZgional.

Un nZcessaire dAveloppement des infr astructur es
de transport

LOanalse des besoins de la Zgion met en Aidence la
nZcessitZ dOinestissements en infrastructur es pour
tous les modes de transport dans la perspective
dOamZlicer les liaisons interr Zgionales et dOasocier la
RZgion aux giands projets structur ants europZens.

articulera son action awec celle de IOfat et des
partenaires sociaux dZclinZe dans & cadre de la loi du
4 mai 2004 elative " la formation pr ofessionnell e tout au
long de la vie et au diabgue social,

¥ dZvelopper les formations ~ la r eprise/cr Zation
dOenteprises et d'exploitation agricoles et maritimes.

La professionnalisation des dOenteprises par des
formations notamment dZdiZes ~ |Orport, ~ | Outilisation
des outils TIC, aux poblZmatiques de crZation et de
transmission dOenteprises, " la dZmarche qualitZ (y
compris pour la production agricole), ~ I0amZlication des
outils de production et ~ |Oapmpriation de la gestion
prvisionnelle des emplois et des compZtences sera
encouragZe par la RZgion.

Une meilleure sensibilisation des lycZens et des Ztudiants
~ | Genteprenariat pourra stre favorisZe par la mise en
place de modules adaptZs, noamment au sein de
formations supZrieur es.

Dans le domaine du tourisme, le Plan RZgional de
Formation des Acteurs du Tourisme, ouvert ~ t ous les
professionnels du tourisme, salariZs comme chefs
dOenteprises, sera prolongZ et, si posible, Ztendu
gZographiquement " la Haut e-Normandie (de nombreuses
structur es touristiques Ztant interrZgionales), et ~ de
nouveaux publics (saisonniers, bZnAoles, Zlus).

Les projets soutenus dans le cadre de la aoopZration
mZtropolitaine ~ un niveau interr Zgional doivent str e pris
en compte pour le choix de crtains investissements
lourds mais indispensables pour faire de Caen une vile
de niveau europZen.

1/ Volet ferroviaire

LOacs de la Basse-Normandie des liaisons
ferroviaires rapides, notamment vers Paris, est une des
prioritZs mises en avant par les acteurs locaux. Un projet
phasZ dOamZliation de IQoffe Paris-Caen-Cherbourg
(matZrieI, cadencement, acces au rZseau oV, * Roissy)
doit permettr e de rZpondre " cette demande.
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Le contournement du bassin parisien par le mode

ferroviaire serait une alternative ~ la route pour

[Oacheminement des mathandises transitant par

celui-ci ou par des secteurs encombrZs. Il serait util e

" Port 2000 (Le Have, livraison fin 2006), au port de
Rouen et aux ports bas-normands de Caen et de
Cherbourg. Le dAeloppement du transport de fret

appara’t comme un autre enjeu de OamZlioation des

infrastructur es, notamment par |Oadoption de
solutions rail / route adaptZes.

2/ Volet aZrien

La qualitZ des conditions d'acces au transport aZrien
constitue un facteur d'attr activitZ tres r Zgulisr ement mis
en avant par les chefs d'entreprise. La RZgion @nfirme
son soutien ~ 'unific ation et ~ la c oordination de l'offre
aZroportuaire normande. Dans cette perspective, elle
souhaite promouvoir de nouvelles liaisons avec des hubs
internationaux au dZpart de I'aZroport de Deauville-
Saint-Gatien, en oompIZment de l'offre existant au
niveau de 'aZroport de Caen-Carpiquet.

3/ Volet routier et aut oroutier

Pour le wlet routier, I0acrs des principal es villes ou des

bassins dOempis au rZseau aubroutier appara’t

comme un objectif primor dial de IGamZnagement du
territ oire rZgional. LOoptimisation des etombZes liZes ~

IGouerture des autoroutes ~ travers |Qoctwi dDaides
directes (amZnagement paysager, signalZtique, offe

dOhZbagementsE) est un enjeu pour lequel la RZgion

joue un r™é de ordination des dZpartements.

4/ Volet maritime

Le dZAeloppement des deux places portuaires de
Cherbourg et de Caen-Ouigreham, VZritables
C poumons Zonomiques E de note rZgion, doit
conforter le transmanche, activitZ dominante de ces
deux ports, en terme de modernisation des
infrastructur es et de soutien au pavillon franeais,
sOintZger dans le cadre des Aubroutes de la Mer
comme niud modal eur opZen favorisant la cr Zation
de nouwelles lignes maritimes, promouvoir le
cabotage de proximitZ, sans oublier le projet Fastship.

La crZation dOun Zritable espace Zmnomique
transfrontalier au niveau de entitZ Manche dera «tr e
soutenue.

Enfin, les opportunitZs de dZAeloppement
industrial o-portuair es devront str e accompagnZes
dans les deux ports, en cmnfortant = la fois les
activitZs existantes, et en dAeloppant de nouwelles
actions et filisr es de compZtences.

La logistique

La logistique est une activitZ complZmentaire et
indispensable au transport et ~ la dis tribution. Avec ses
deux ports dOintZ¢t national, son agglomZration
capitale, sa proximitZ avec les complexes industrial o-
portuair es de la Basse-Seine et de IOB-de-France et ses
infrastructur es de desserte et de transit international, la
Basse-Normandie doit dZvelopper des implantations
pertinentes dans cette filier e.

Vers un SchZma RZgional des Tansports
favorisant un usage rationnel des infr astructur es
dans une perspective de d4eloppement durable

Ces projets doivent sQinscrie dans les perspectives
dOZlabation ddun SchZma RZgional des ransports
reposant sur des objectifs de cohZsion rZgionale, au
travers notamment des temps dOacs aux p™és
rZgionaux, de @opZration territ oriale europZenne, ainsi
que dOamZlication de la qualitZ des infrastructur es
existantes et des services.

Sans piZtendre ~ |OrhaustivitZ, le SchZma RZgional des
Transports bas-normand devrait mettr e en Zidence :

¥les enjeux liZzs ~ IDacessibilitZ du territoire
rZgional (ouverture du territ oire rZgional vers les
ngions limitr ophes, acces maritime, tr ansmanche,
acces aZrien, connexion au rZseau ferroviaire *
grande vitesse, etc.),

¥les enjeux liZs "~ la cohZsion rZgionale
homogZnZisation des emps gZnZnalisZs dOacs
aux centres urbains rZgionaux, homogZnZisation
des niveaux de services sur les liaisons jugZes
stratZgiques, eftc.,

¥les enjeux liZs ~ des sous-ensembles prZcis :
zones excentrZes, espa®@s limitrophes de
|OB-de-France, concentrations urbaines non
complst ement incluses dans un pZrimetr e de
transports urbains, rZgions touristiques
dOen@/rgure nationale woire international e, etc.,

¥les enjeux liZs au transit et aux grands flux
dOZche# nationale ou internationale B errestres
et maritimes,

¥ les enjeux dOalre social : acces aux marchZs du
travail ~ partir de t errit oires en crise, acces aux
lieux dOZtudes, acrs pour les personnes ~
mobilitZ r Zduite,

¥ |les enjeux liZs au dZeloppement durable : mise
en place dOakrnatives ferroviaires, valorisation
des transports publics en milieu pZriurbain,
innovation dans les transports collectifs en milieu
rur al, etc.

ENJEU ¥ 7

Confor ter les rZseaux numZriques, la filisr e
des Technologies de IOInfor mation et de la Communication
et une of fr e croissante de ser vices

Le dZveloppement des TIC a ZtZ au kur des
politiques publiques menZes au travers tant des
contrats de plan que des programmes europZens.
De nombreux investissements ont ZtZ rZalisZs et il
convient de Dingrroger sur |Oarticulation ente les
besoins en termes dOinfastructur es et une politique
dOamZlication de leur usage.

Des investissements structur ants qui
dZploient les TIC sur IOensemk¢ du territ oire
rZgional

La RZgion a onnu une phase dOirestissements
importants en la matiere au titre de Dactuek
pZriode de programmation, en particulier en
matisr e dOinfastructur es pour la couverture
numZrique des territ oires.

La RZgion eg soucieuse quOune offe de qualitZ
accessible " tous, soit prZsente sur le territ oire. Elle
entend poursuivre son effort dOamZnagement
numZrique du territoire, au-del” des actions
entreprises par les DZpartements. La RZgion
veillera ~ une bonne coordination entre ses
interventions, celles des DZparements et celles
des opZrateurs, pour doter la rZgion dOun
Zquipement performant en matisr e de haut dZbit.

Les investissements dZj" rZalisZs ont permis

dOamZlicer 10acs aux services tant pour les

populations que pour les entreprises. Toutefois,

certaines opZrations dOZquipement sewsnt

poursuivies, qulil &agise du rZseau rZgional

Vikman, notamment durant la prochaine pZriode de
programmation, ou de 10Zquipement des zones
dOactivitZ qui psposeront aux entreprises un panel

de services numZriques innovants et dOZquipements
TIC. Cete action est destinZe "~ favoriser |Qancage

des entreprises rZgionales, notamment pour la

rZalisation de nouwelles zones dOactivitZs et pourel

secteur agricole, gr¥%e ~ |Qinnwation. Elle

permettr a Zgakement dOamZlioer |Qoffe Zonomique

territ oriale.

DZvelopper les services liZs aux TIC
Le dZveloppement de services gZnZriques ou de

services AoluZs en matier e dOZduation, de santZ,
dOadminisration ou de commerce Zlectronique

devra se faire avec le double objectif ddamZlicer la
qualitZ des services publics rZgionaux (en ermes
de gouwernance comme en termes de services
Zlectroniques de proximitZ) et de renforcer
IOeffiacitZ des entreprises, |QattactivitZ rZgionale et
I©empi (weille stratZgique, communication interne
et externe, administration en ligne).

Quelles sont les opportunitZs Zmergentes
liZes au dZveloppement des TIC ?

Parallsl ement au dZveloppement des services
offerts, leur appropriation par | es populations et les
acteurs Zoonomiques doit bZnZficier dOun etirt
particulier. LOappopriation des TIC par les
entreprises et notamment les TPE efictuera
dOauint mieux que des lieux dOirdrmation et de
formation seront proposZs.

Une attention devra tr e apportZe " la qualitZ des
moyens utilisZs :

¥ |Qutilisation des TIC par és entreprises,
notamment les plus petites, doit permettre de
dZmontrer quOun tisu Zoonomique en majoritZ
rur al peut «tr e performant et dynamique, surtout
" travers |0aide etd conseil apportZs par les
organismes tels que le CTN, IOfchangeur de
Basse-Normandie,

¥le soutien " |Qingllation dOenteprises ou de
centres de recherches liZs aux TIC, ou bien enore
la crZation dOoutils TIC adaptZs auxvdlutions des
professions agricoles et artisanales, sont des
objectifs qui sOintegent complet ement au sein
dOune watZgie de dZAeloppement durable et
compZtitif,

¥la mise en rZseau des Zablissements, la tZIZ-
formation et |Oouerture des sydemes
dOinrmation ~ | Oensemte¢ des acteurs sont
Zgalement des objectifs ~ pour suivre. DiffZrents
moyens sont proposZs @mme les Espaces
NumZriques de Travail (ENT) ou ks campus
numZriques,

¥la mise en place des moyens efficaces pour
amZliorer les services destinZs aux citoyens, ~
travers les structures comme les Espaces
Publiques NumZriques (EPN) dans ks milieux
ruraux, par exemple.
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RENFORCER ET PROMOWIR
LOATRACTIVITf ET LE YNAMISME
DE LA BASE-NORMANDIE ET

DE SES TERRIDIRES

Les TIC, outils collectifs de la dZmarche de
mark eting territ orial

La communication numZrique, " tr avers la crZation
de sites Internet pertinents et c omplZmentaires sur
IGensemi® du territ oire rZgional, peut constituer un
formidable vecteur dOimage pour és sawir-f aire
locaux. Par exemple, la mise en rZseau des offres
de tourisme (optimisation du parc dOhZbegements
avec rZservation en ligne, planification des
animations cultur elles et bornes interactives), la

mis on 1Zseai des misZee, des soci22s ou blen B TR IS
STRAfGIQUES

randonnZes) illustrent parfaitement la pertinence
de ce VZritable outil collectif de marketing
territ orial.

Le dZveloppement des TIC met la Base-Normandie
face ~ un enjeu majeur. La RZgion doit dZmonter
quOun erritoire majoritairement rural est non
seulement un espace agricole mais aussi un espace

dbi tion o« | OactivitZ Zenomi t i
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MIEUX ACCOMRGNER
LES PRQETS DE DfVEOPPEMENT
DES ENTREPRISE

>

ENJEU ¥ 8

LOaudit de®animation Zonomique a notamment r2\ZIZ
que la Basse-Normandie souffr ait dOune part dOun dZficit
de vision gratZgique et de mhZrence, dOaut part dDune
faible lisibilitZ du r ™# des diffZrents acteurs.

Renforcer la r Zflexion et le partage stratZgique

Un forum des acteurs du dZeloppement Zconomique
rZunira, autour du PrZsident de la RZgion, des dZcideus
de la sphere socio-Zconomique et des personnalitZs
qualifiZes pour analyser les grands enjeux rZgionaux et
proposer des orientations stratZgiques sur tous sujets
concourant " la pr Zservation et au dZeloppement de
|OattactivitZ de la rZgion et de Dempbi :

¥le soutien ~ la recherche dans le secteur privZ, le
transfert de technologies et IQinnuation,

¥ |e soutien aux partenariats de recherche publics-priv Zs
au travers des appels ~ projets des p™#s scientifiques et
technologiques et des p™is de ammpZtitivitZ,

¥ les aides aux entreprises,

¥ les politiques de filier es,

¥les partenariats internationaux des entreprises et
notamment | Orport,

¥ |Qanticipation et Gacompagnement des mutations
Zoonomiques,

¥ les dZmarches dOirelligence Zanomique territ oriale,

¥ les liens entre enjeux de brmation et dZveloppement
Zoonomique.

D> ENJEU ¥ 9

Clarifier et simplifier
aux entr eprises

LOactuel complexitZ de gedion des aides publiques est
considZrZe par nombre ddaeturs, comme nuisible " | eur
efficacitZ. Cet enjeu es dOauant plus important que les
subventions concrZtisent, au moins partiell ement, la mise
en luvr e des politiques Zonomiques woulues par les
collectivitZs territ oriales. La RZgion ©engage ~ simplifier
les procZdures liZes " 10inguction adminis trative des
demandes et " diminuer |es dZlais dOolsntion des
subventions aux bZnZficiaires. Pour str e efficace, cet
effort doit «tr e collectif et partagZ par les DZparements et
intercommunalitZs : 1Qirdrmation aupr+s des entr eprises
visZes par ks dispositifs dOaides publiques, Danalse de
leurs besoins, Daide au mortge des dosiers

Rendr e plus ef ficace et plus lisible IOor ganisation
des acteurs du dZveloppement Zconomique

Ce forum des acteurs permettra en particulier de
conforter la vocation du Conseil fconomique et Social
RZgional en matiere dOZtudes et de fspective.

Accrotre [OeffiacitZ opZrationnell e des actions

La RZgion asurera son r™é de ooordination
opZrationnelle ~ travers la crZation dOune Mision
rZgionale pour le dZeloppement Zoonomique et
IGinnwation, qui animera la mise en Tuvr e des politiques
rZgionales dans trois directions :

¥ |Ginnwation, le transfert de technologies et la recherche
privZe,

¥ la politique des filier es,

¥ le suivi des grands projets industriels.

La Mission fonctionnera sur le principe de CsubsidiaritZ E :
elle se ooncentrera sur ses missions transversales
de coordination ou dQanimation, et des enventions
partenariales dOobjectifs seont mises en place awec les
organismes existants en Basse-Normandie (rZseaux
consulaires, agences de dAeloppementE) pour la mise en
fuvr e concrst e et opZrationnelle des prioritZs dOaction.

La Mission disposera par ailleurs de dZIZgations
opZrationnelles importantes pour les aides aux
entreprises de faibles montants, par exemple pour la
prescription de C cheques-conseils E, sous une brme
souple et rZactive, pour aider les entreprises rapidement,
en amont de leurs projets dOinestissement et de
rZorganisation.

la gestion des dispositifs dOaides

Afin de rompre awec |Oactuel pratique de guichet, il est
souhaitable de favoriser un accompagnement global des
entreprises, dans la durZe, sous brme dBun Ccontrat
dOacompagnement stratZgique pluriannuel E, engbbant
les investissements matZriels dOune enteprise,
I@inneation et |Orport, en lien avec les opZrations dOappui
" la f ormation des futur s salariZs ou des salariZs en place.

Parallsl ement, une procZdure rZactive et souple, sous la
forme de C cheques-c onseils E, sera proposZe pour ks
besoins plus ponctuels des entreprises en matier e de
CprZ-expertise E financier e ou technique et de conseil.

Vers une rZpartition C spZcialisZe E des aides
entre CollectivitZs

La dZfinition rZglementaire des aides ou Zgimes dOaides
mis en fuvr e en Basse-Normandie est confiZe par la loi
du 13 a0zt " la RZgion, dans k cadre du droit national et
communautaire. Par ailleurs, la RZgion se wit confier
I&Zlabaation annuelle du bilan des aides acordZes par
IGensemie des mllectivitZs.

Ce ™ de mordination nOimpose pas ~ la RZgion de
mettre en fuvr e elle-meme t outes les aides, mais doit

au contraire 10invier ~ recentrer son r™ et celui des

autres collectivitZs.

La RZgion et ks DZparements conviennent donc
dOengager la spZcialisation dedurs interventions sur les

THEME

Conception / StratZgie/
fvaluation / Veille

Aides aux projets majeur s
(subvention)

Aides " la cr Zation
dOenteprises
CrZations

Aides " la tr ansmission-r eprise

Aides au dAeloppement
des entreprises (avance)

Soutiens transversaux ~
|Genseml# des themes (conseil)

Aides " | Ogport (subvention)

Aides " |Oinnwation et R&D
privZe (subvention)

OpZrations collectives
thZmatiques (NTIC,
environnementE)

OpZrations de reconversion
Zones dOactivitZs

Aides ~ | Gimmobilier
industriel

Capital Risque

Aides " | Oagriculture, " la psche
et aux cultur es marines

bases rZsumZes dans E tableau suivant :

GROUPES PME
(Entre 10 et 250 personnes)

Coordination ftat / RZgion

C OpZations exceptionnelles E wfinancZes
par toutes les collectivitZs concernZes
Coordination ftat/RZgion

Sans objet (hors RZgion (PRCE
extension significative, et Normandie
cf. projets majeurs) CrZation 1)

Sans objet PFIL rZgionale Normandie Initiative

ARE, sur finaneement
uniquement RZgion

ARE, sur finaneement
uniquement RZgion

Sans objet

Sans objet

Financement RZgion uniquement

ftat (gZnZral)
Sans objet
avec IOappui des DZpagments

TPE
(moins de 10 personnes)

Sans objet

DZpartements (PFILs)
Prime DZpartementale (pour les
de 2~ 5 emplois) ?

PFILs dZparementales

FRAA et FMC sur
financements uniquement
DZpartements (sauf ORAC : RZgion)

Outils rZgionaux (noemment cheque-c onseil)

Financement RZgion uniquement (ARE et Aide au onseil)

Coordination RZgion (filier es, p™ds de mmpZtitivitZ),

Coordination et pilotage RZgion (ou ft), en lien avec les DZparements

RZgion (pour Dacueil de grands projets ou zones de @nversion)
DZpartements et CollectivitZs locales (pour le reste)

RZgion (pour grands projets ou zones de @nversion)
DZpartements et CollectivitZs locales (pour le reste)

RZgion

Maintien du partenariat CPER
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MIEUX ACCOMRGNER
LES PRQETS DE DfVEOPPEMENT
DES ENTREPRISE

Pour mieux aider les entreprises du tourisme (en tres
grande majoritZ des PME, wire des TPE), il onviendrait
de redZfinir les conditions dQattributions de ©rance
RZgionak "~ IOEnkeprise et du Fonds de Modernisation
du Commerce. Les besoins dOirastissement sont en
effet importants et insuffisamment couverts. Si
IOh™™lierie et |Oh™lierie de plein air bZnZficient
gZnZralement de financements des DZpartements
(diffZrents dOun DZpagment " | Oaute), ce nOespas le
cas des lieux de visites, des activitZs de bisirs et de la
restauration.

Les dispositifs visant au dZveloppement local et *
I0Zmegence de projets structur ants en terme
dOamZnagement du drritoire seront Zgalement
soutenus et notamment les opZrations de rZnovation
collective. En effet, la dynamique territ oriale enclenchZe
gr¥.e ~ ces programmations permet de rZpondre au
maintien de services de proximitZ et dOactivitZs
commerciales, vecteurs de revitalisation et de
C redynamisation Ede secteurs en wie de dZsertification.

Plan ngionaI de dynamisation du commerce
et de IOartisanat

La spZcialisation prZvue des interventions des
collectivitZs doit prZserver |OunitZ de s atZgie et dDaction
pour toute la Basse-Normandie, tout particulier ement
pour les tres petites entreprises. Dans ce souci,
la RZgion propose dOZlabar, en lien avec les
DZpartements, les rZseaux mnsulaires et IOfat, un plan
rZgional de dynamisation du @mmerce et de Dartisanat,
qui prenne en cmpte dans la durZe :

¥le souhait dOunitZ dOaction, mohment en ce qui
concerne la dZfinition des prioritZs et des modalitZs
dOaction,

¥ le partenariat privilZgiZ avec les rZseaux onsulaires,

¥ la simplific ation de la gestion des aides accordZes aux
entreprises,

¥ des perspectives financier es pluriannuell es,

¥la mise en luvr e concertZe des financements des
aides individuelles (DZpariements pour |Oesentiel) et
collectives (RZgion pour Desentiel),

¥la prZservation ~ 1OZche# rZgionale des outils
dOobseration et de suivi des politiques mises en place.

Vers une clarification du partage des r™gs
entre |Ofat et la RZgion ?

Les orientations retenues au sein du SchZma RZgional
de DZeloppement fconomique sont largement
convergentes avec celles formalisZes par 1Ofat pour la
pZriode 2004-2006 au sein du Plan d€&tion StratZgique

de IOfat en RZgion, en particulier autour des enjeux de
d2veloppement dOune vision mspective des Aolutions
Zoonomiques, du renforcement de la recherche et de
IGinnuation, du soutien aux p™ds de compZtitivitZ ou aux
dZmarches de filier es, de dructur ation de la \eille
Zoonomique et de la prospection dans les secteurs " fort
potentiel, ou enfin de dynamisation de la transmission et
reprise dOenteprises.

Au-del” de cette liste commune de prioritZs dOaction, la
mise en fuvr e du SRDE doit «tre IOocasion dDaugmerer
les synergies entre les services de Dfat et de la RZgion.
Les woies dOune cllaboration stratZgique et
opZrationnelle renforcZe devront tr e recherchZes
par un rapprochement des prioritZs dOinervention
annuelles, notamment dans le cadre des mesures
inscrites au Contrat de Plan ftat-RZgion (lancement
commun dOappels " pojets ; dZfinition des modalitZs de
suivi de filir es clZs et des p™is de compZtitivitZ ;
dZtermination des axes ~ privilZgier pour |es aides
individuell esE).

La synergie ftat-RZgion passe par ailleurs par la
dZ|Zgation ~ la RZgion dOune partie des aides gZies
aujourdOhui par®fat. La loi du 13 aoZt 2004 pZwit en
effet que :

C Quand un schZma de dieloppement Zconomique est
adoptZ par la RZgion, elle-ci est compZtente, par
dZ|Zgation de Dfat, pour attribuer t out ou parties des
aides qudil met en Tuvre au profit des entreprises et qui
font IOobjet dOune gsn dZconcentrZe. Une onvention
passZe entre IOfat, la RZgion et, k cas ZchZant, dDausis
CollectivitZs ou leurs groupements, dZfinit les objectifs
de cette expZrimentation, les aides wncernZes, ainsi
que les moyens financiers mis en luvr e par chacune
des parties. Elle peut prZwir des conditions dOoctoi des
aides diffZrentes de celles en vigueur au plan national. E.

La RZgion nfirme son souhait que la mise en luvr e de
cette dZIZgation se fsse de la fason la plus lisible et
efficace possible, dans le respect de la loi et dans le
souci du service rendu aux entreprises. Elle reste dans
|Qatente des propositions de IOfat en vue de finaliser la
convention de dZlZgation nZ@ssaire.

Enfin, les prioritZs du SRDE Dinscrient Zgalement tres
largement dans les prioritZs communautaires mises en
avant pour la prochaine pZriode (2007-2013) de dnds
structur els europZens. CO¢pourquoi la RZgion, dans un
souci de synergie accrue des outils financier s, confirme
son souhait de se wir confier la gestion du futur
objectif 2 CCompZiitivitZ rZgionale et emploi E.

RELEVER
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RELEVER LE DfFI DE LA CRfIAON/
REPRISE/ TRANSMISION
DOENTREPRISES EN BB5-NORMANDIE

P> ENJEU ¥ 11

Initier _un plan rZgional de soutien
" la crZation/transmission dOentr eprises

P> ENJEU ¥ 10

Du pr ojet ” la post incubation, mieux
dOentreprises innovantes

soutenir la crZation

Le r'™¢ de IOincubagur rZgional Normandie
Incubation

LOrpZrience indique quOunertain niveau de maturitZ des
projets est nZcessaire avant de soutenir un projet de
crZation dOeneprises technologiquement innovantes.
Les projets accueilis trop prZmaturZment dans
IGincubagur rZgional aboutissent soit ~ un abandon, soit
au transfert de 10activitZ dans une enerprise existante, de
la rZgion ou non.

Le dispositif pilote EP2i (flape de PiZ-Incubation et
dOlnnuation), mis en place en 2004 et pibtZ par
IOUniersitZ de Caen, burnit une rZponse efficace ~
IGincubation pfcoce des projets. EP2i favorise en outre la
dZtection et IOZmeyence de projets au sein des
laboratoires de recherche. Ainsi, le dispositif pilote EP2i,
unique en France, devrait «tr e maintenu et consolidZ
au-del” de sa C pZriode dOesai E fin 2005. Ce dispositif
devrait str e rattachZ " IQincubaéur avec les moyens de
fonctionnement nZcessaires.

La possibilitZ dOun acompagnement des projets en post-
incubation peut aussi «tr e envisagZe, par OirermZdiaire
de 1Qincubatur, qui constitue dZj° un relais essentiel
aupres des organismes financiers et des laboratoires de
recherche awec lesquels les entreprises continuent ~
travailler. Enfin, IQincubatur est impliquZ dans la
recherche de financement et dDaide publique. Afin
dOofficialiser et de pZenniser cet accompagnement, un
budget pourrait «tr e dAolu ~ ce suivi post-incubation.

LOaide financise aux porteurs de projets
innovants

Certains porteurs de projets sont sans ressource,
notamment ceux qui finissent leur cursus de formation
initial e. Ces peisonnes sont souwvent impliquZes dans le
portage dOun miet issu dOun labaatoire. Les chercheurs,
~ 1 Oorigine de es projets, sOimpliquent seutment comme
appui scientifique et endossent rarement les
responsabilitZs du chef dOengprise. Dans la majoritZ des
cas, le projet peine ~ se dZvelopper car les porteurs
doivent " la fois dAelopper leur projet et rechercher en
parallsl e des revenus personnels. En rZponse, une
Callocation jeune crZateur E pourrait str e octroyZe aux
projets offrant les meilleures perspectives, * |Oremple
des pratiques en vigueur dans dOauts rZgions (Limousin,
Picardie).

La superficie financier e des porteurs de projets innovants
sera utilement soutenue par les outils de capital
investissement rZgionaux, ls que CNormandie crZation E.

La crZation de formes innovantes dOentprises rele ve
de la sphere de BZanomie sociale et solidaire, mais
Zgalement du tourisme. LOasociation CBasse Normandie
Active E, ciZZe en juillet 2005, doit se dZpbyer en appui ~
la crZation, au dZeloppement et ~ la restructur ation
dOenteprises ou dOasociations portant des projets
solidaires, et accessoirement des projets individuels, ~
travers des apports en quasi onds propres et des
garanties dOemprunts banaires.

Ce type de solutions, permettant de renforcer la structur e

financier e des entreprises, pourrait «tr e appliquZ ~

IGenseml# des crZations dOentprises disposant dOun
rZel potentiel dOinneation, de meme que pourr ait «tr e

envisagZe la posibilitZ dOacorder des prets ™ t aux zZwo

aux porteurs de projets innovants.

Le partenariat RZgion - OSEO

La RZgion Base-Normandie et OSEQ aner ont convenu
de mettre en place jusquden 2007 un paenariat
stratZgique et technico-Zconomique, autour des objectifs
suivants :

¥ dZvelopper les synermies en faveur de |Qinnwation
technologique, des transferts de technologie, de
IGirgrface recherche-entreprise,

¥ amplifier 1es soutiens des projets susceptibles de
gZnZrer dOimporantes retombZes Zonomigues pour la
rZgion.

La RZgion a souhaitZ que e partenariat soit Ztendu
" OSEO-BDPME afin noamment de rZpondre aux
besoins de financement en fonds propres des
jeunes entreprises innovantes rZcemment crZZes
(renforcement des fonds propres et garantie des
prets bancaires).

Le partenariat couvre, dans une bgique dOammpagnement
global, toute la cha’ne de Oinnwation pour |Oenteprise
crZZe et, en amont de la cZation ou pendant la phase de
crZation, les besoins du porteur de projet issu de la
recherche publique ou privZe.

Par ailleurs, il sera dZterminant de mobiliser | es moyens
nZcessaires pour davantage inciter les entreprises bas-
normandes " participer ~ des pr ogrammes europZens "
travers des programmes CRAFT ou des initiaties
EUREKA.

LOamZlication globale de Daganisation rZgionale est
particulier ement vitale pour maintenir et renforcer,
notamment en milieu rur al, les services aux entreprises (y
compris 10intZrim et és services opZrationnels courants
qui occupent une place majeure dans BZanomie), les
services "~ la population. LOenjeu duche en effet de
manier e tres tr ansversale tous les secteurs : agricultur e,
industrie, commerce, artisanat, professions libZralesE
Or, I®Zenomie rZsidentielle offre dOimporantes
perspectives de dZeloppement pour la rZgion, et e
gisement dOempbis doit «tr e encouragZ.

COepourquoi la RZgion a pris Dinitiatie de promouvoir un
plan rZgional de soutien " la cr Zation /tr ansmission/r eprise
dOenteprises, en concertation avec les DZpartements et
les partenaires concernZs, au premier rang desquels les
rZseaux onsulaires.

La formation, un enjeu majeur de la politique
de soutien ~ la cr Zation dOenteprises

LOenjeu de la drmation est central pour faciliter les
reprises et transmissions dOenteprises. Un plan global
formaliser a la mobilisation rZgionale en reprenant
|Oensemi# des actions " prZwoir ou dZj" existantes, sous
la forme dOun plan Zgional de soutien " la tr ansmission-
reprise dOenteprises, incluant notamment la formation
des chefs dOentprise, et une sensibilisation ~ la cultur e
gZnZrale entrepreneuriale.

LOrtension de la procZdure dOaide auacrutement de cadre
ARC au @s des reprises dOenteprises pourrait «tr e
expertisZe, afin de faciliter durant une durZe limitZe pour le
salariZ repreneur intZressZ la transition de IQapntissage
de son futur r™# de chef dOentprise, sans peser trop sur
les comptes et le fonctionnement de IQenteprise.

LOinérvention des collectivitZs territ orial es aupres
des Plates-Formes dOlnitiatives Locales (PFIL)

Les PFIL peuent «tr e classZes en deux goupes : les
PFILs dZpartementales ou infra-dZpartementales et
Normandie Initiativ es (PFIL " vocation rZgionale).

En application du principe de spZcialisation, les
DZpartements prendront en charge pour les PFIL
dZpartementales ou infra-dZpartementales, centrZes sur
les TPE en cZation ou en transmission, le financement
des fonds et Arentuellement des frais de fonctionnement.
La RZgion, quant ~ elle, accro’trait son soutien *
Normandie Initiative (dimension rZgionale) qui ciblerait
les transmissions dOenteprises ~ vocation industriell e et
de services " | Qindusie.

Par aill eurs, la RZgion examinera les actions ~ mettr e en
luvr e pour favoriser la pr ofessionnalisation des acteurs
et les Zchanges de patiques.

Le cas patrticulier du t ourisme

La transmission est notamment redoutZe dans k
domaine de IOh®lerie restauration, avec une part
import ante de chefs dDengprises proches de la retraite et
des Ztablissements nZcessitant dOimporants travaux de
mise aux normes et/ou dOadagition aux gozts des
clientsl es actuelles. Cette problZmatique sQacentue au
fur et " mesur e quOon®@igne de la frange littorale.

Une solution possible serait dOintZger le tourisme dans le
champ dOirgrvention de Normandie Initiative.

Le CESR pFZoonise par ailleurs un plan rZgional dDaction
pour favoriser la reprise dOZtblissements, notamment
dans les petites villes rZgionales en milieu rural,
territ oires les plus concernZs par cette problZmatique.

LOangt spZcifique des activitZs primaires et
de la premier e transformation

Jusqud” pZsent la transmission/reprise en agricultur e se
finalisait es sentiell ement dans le cadre familial. Compte tenu
de la diminution du nombre dOsploitations agricoles et de la
baisse de la natalitZ au sein de s exploitations, il sera
difficile dOinerser la courbe des installations par un
renouvellement exclusivement interne ~ | Oagricultue. Or il
appara’t nZessaire de maintenir sur | Oensemls du territ oire
un nombre maximal dOgploitations viables.

COsaspourquoi la RZgion, en oncertation Ztroite awec la
chambre consulaire, la SAFER, és organisations
professionnelles, les pays, ks parcs et les autres collectivitZs
met en place un programme rZgional pour IQingllation en
agricultur e, autour des deux spZcificitZs de @tte activitZ :

¥la libZration du foncier agricole, ressource de plus en
plus conwitZe hors agricultur e,

¥ le nZeessaire Zlargissement du recrutement des jeunes
agricult eurs hors du cadre familial et souvent hors de
toute origine agricole, dZmarche dZj” engagZe aec un
certain succes par la RZgion avec les contrats de prZ
installation, mais qui doit changer dOampeur.

Le soutien de la RZgion "~ la modernisation et~ la r eprise
dOrploitations agricoles doit str e diffZrenciZ en bnction
des diagnodtics effectuZs sur chaque situation ~ 1OZchedt
des pays et de [lintZrt qu'ils v ont y porter, tout en restant
fondZ sur un partenariat ftat-RZgion.

Pour le secteur de la psche et des cultures marines, les
ressources sont plus ou moins localisZes ou sZdentires ou
parfois tres diffuses. Le soutien par la RZgion ou les
DZpartements est donc le plus appropriZ en premisr e
approche dOauamnt qudil y a sowsnt la possibilitZ dOun appui
financier de 10fat ou de OUnion EwpZenne. Pour des
ressources trss |ocalisZes, une implication des acteurs
locaux reste IZgitime et souhaitable.
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Favoriser _IOancrage des entreprises rZgionales
gr¥%oce ~ I0innovation

ms
~~
ms

30

E Or, le contexte concurrentiel oblige les entreprises ~ dZvelopper un
niveau de compZtitivitZ suffisant pour rZpondre aux exigences du
marchZ, Zendre leur activitZ ~ des mar chZs nouweaux et parfois rompre
une dZpendane vis-"-vis de | eurs clients stratZgiques.

Un facteur essentiel de compZtitivitZ est donc bien la capacitZ des
entreprises ~ pr oduire de lOinnwgation technologique, tant sur le mode de
production que sur le produit lui-meme.

LOinnwation constitue ainsi un ZIZment fort de pZrennisation des
activitZs Zoonomiques dans le territ oire. La Basse-Normandie pourr ait *
cet Zgard ambitionner la cr Zation dOune plat-forme technologique par
Cville moyenne E, dans une bgique dOxcellence territ oriale, en vue de
dynamiser les territ oires et asseoir ainsi le dAeloppement ~ long terme
de la rZgion (maillage territorial de spZcialisations Zconomiques
agricoles, industriell es ou tertiair es).

La faiblesse reconnue en R&D pZnalise la Zgion dans son
dZveloppement Zconomique, avec les consZquences qui en dZoulent :

¥ beaucoup dOenteprises ayant des activitZs " faible valeur ajoutZe dans
le territ oire rZgional,

¥ des difficultZs dans la capacitZ ~ dZvelopper des filisr es sectoriell es
C ompltes E et dructur Zes auour dOun p®lde recherche et
dOinnwation,

¥ un risque fort de manquer les prochains Csauts technologiques E.

Le SchZma RZgional de D¥eloppement fconomique vise " favoriser
IOinnwation et la R&D sous 4 angks dOappche :

¥ construir e et dAelopper des p™ds structur ants de recherche et de
transfert technologique, ressources fondamentales des dispositifs
dOacompagnement,

¥ organiser |Oespae afin de favoriser | es Zchanges et bs synergies entre
recherche et entreprises (plateformes technologiques, par exemple),

¥flZcher des dispositifs dOacompagnement ~ tous les stades de
IGinngation (conception, prZ-industrialisation, adapt ation de IQappaeil
productif),

¥ metire " disposition des entreprises des Zquipes de ®nseillers
technologiques formZs et compZtents, aptes ~ gZrer |Qinerface
recherche-entreprise et ©~ accompagner les entreprises innovantes
pour |Ookention de financements.

Enfin, IQinnwation est IOun des enjeuxdrtement mis en avant par les
stratZgies europZennes, et repris dans le cadre de rZfZrence stratZgique
national pour la mise en Tuvr e des fonds structur els sur la pZriode
2007 - 2013. Le SRDE aacation " constituer | e socle dOune GtratZgie
rZgionale dOinneation E prZconisZe par le CRSN, afin que &s prioritZs
rZgionales sQins+ent en pleine cohZrence awec les prZconisations
- et les sources de financement - communautaires.

Le troisieme rapport communautaire sur la cohZsion
Zoonomique prZoonise des orientations souhaitables pour
une rZgion dans ke domaine de Oinnwation :

¥ dZvelopper la fournitur e de services technologiques aux
entreprises,

¥ dZvelopper la capacitZ dOinneer des PME par
IO6Zmagence de Zseaux et de nyaux dOentprises,

¥ encourager le dAeloppement du potentiel local de
recherche et la capacitZ de la RZgion ~ adaper les
progres r ZalisZs " 10rtZrieur de la RZgion aux besoins
locaux,

¥ faciliter IQacrs des chercheurs, des entreprises et des
autres acteurs aux rZseaux internationaux dOgcellence,
aux sources de nouwlles technologies et ~ des
partenariats potentiels de recherche et dAeloppement.

La gestion des dZmarches dOinneation en Basse-
Normandie, notamment au sein des PME, eg largement
perfectible. La fonction C innovation E pourrait str e
soutenue au meme titre que les fonctions qualitZ et
environnement, dOauint plus que le processus innovation
ne se limite pas au champ de la R&D ou du tensfert de
technologies, mais quOil intgie Zgakment les dZmarches
dOirgligence Zonomique mais aussi la conception, le
marketing, la formation ou le financement.

Ainsi, en matier e dOinnaation, la futur e Mission ngionale
pour le dZAeloppement Zoonomique et IQinngation aura
vocation ~ mettr e en Tuvr e une animation forte et
structur Ze de bus les acteurs, selon une dynamique
partenariale (cf. orientation 2, page 21).

Elle a notamment vocation = accueillir la s tructur e
dOanimation du RID, actuellement hZbergZe au Cente
des Technologies Nouwelles, et soutenir la r Zorganisation
du rZseau GRAVIR, de &eon ~ mettr e " la disposition des
entreprises un service plus efficace et mieux coordonnZ
en matier e de transfert de technologies ; ~ renforcer et
coordonner les actions dOirerfasage entre les entreprises
et le monde de la recherche (CRITT, ENSICAENE) ;
" prendre en charge IOaganisation et le suivi dOappels
" projets de recherche / industrie en lien Ztroit avec les
instances des p™ds scientifiques et technologiques
structur ants de la rZgion.

Le partenariat fort mis en Tuvr e entre OSEO anar et la
RZgion a pour objectif, au-del” de IQenjeu de dation
dOenteprises (cf. orientation stratZgique prZcZdente), de
prendre en compte, toutes les Ztapes du projet
dOinnwation, en toute transparence pour |Oenteprise.
Dans ce type de pojet, les soutiens " |Qinnwation ne
seront pas limitZs aux seuls projets crZateurs dOemgiis.
Enfin, les soutiens publics ~ | Qinneation sont un facteur

dQattactivitZ important ~ |OZgat des grands groupes
industriels, notamment Ztrangers, Ztablis en Basse-
Normandie. Plusieurs succes r Zcents montrent |QintZ+t
de prolonger et dOafficher une politique de parenariats
publics-priv Zs pour accompagner le dZeloppement sur
le territoire rZgional des activitZs de R&D de es
Ztablissements, crZatrices de \aleur ajoutZe. Le facteur
import ant de maintien et de crZation dOemglis continuera
donc ~ faire IOobjet dOune afition particulier e, en
complZment des dynamiques et des pojets collectifs
engendrZs dans k cadre des p™is de cmpZtitivitZ.

Un nZcessaire Zlargissement des dispositifs
de financement

La politique de recherche rZgionale doit tenir compte des
fonds europZens qui @ntribuent notamment " as surer la
diffusion et le transfert de technologies entre les
entreprises et les p™ds innovateurs et de recherche. Il est
important de soutenir et dDacompagner les porteurs de
projets financZs au titre du Programme Cadre pour la
Recherche et DAeloppement (PCRD) afin dOaugmeet le
nombre de cntrats europZens dont bZnZficient ks
laboratoires bas-normands publics ou privZs. Il faut
Zgalement encourager les laboratoires ~ sQinscrie dans
des rZseaux nationaux et euopZens de echerche et
dOinnwation  technologique. Le groupement de
laboratoires devrait «tr e encouragZ, ks fonds europZens
pouvant contribuer ~ ¢ es opZrations de mise en rZseau
entre les centres de recherches publics et privZs et entre
ces centres et les entreprises.

Les structur es de transfert de technologie doivent tr e
encouragZes en bnction des partenariats avec les
entreprises et des aides apportZes.

ParticularitZs des e xploitations agricoles,
de peche et de cultur es marines

La question de IOancge territ orial ne se pose pas pour
les exploitations agricoles. En revanche, celle de la
conservation des droits " produire et des permis
d'exploiter est essentielle. Les besoins en transfert et
d'application de rZsultats des recherches nationales ou
rZgionales en aours, restent tres import ants.

Pour l'agricultur e, la sylvicultur e et les produits de la mer,
linnovation technologique est Zgalement prZsente sous
ses aspects spZcifiques, liZs "~ lutilisation d'une r essource
naturelle. La Basse-Normandie se doit de mettre en
valeur la polyvalence exceptionnelle de ses sols, de son
climat et de ses zones de peche c™tisle, pour combiner
qualitZ, faible niveau de @zt et durabilitZ de ces activitZs.
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Soutenir le dZveloppement des p™les de r echer che
structurants en Basse-Nor mandie et encourager
leur engagement Zconomique au plan ter ritorial

Le SchZma RZgional de Dieloppement fconomigue doit
favoriser | es activitZs de rapprochement entre les p™ds de
recherche et les entreprises, qui peuvent conduire ~ des
crZations de laboratoires mixtes universitZ-entr eprise.
Pour cela, les p™ds de recherche doivent davantage se
structur er afin dOacquZrirés compZtences et la notoriZtZ
nZcessaire pour :

¥intZresser de grandes entreprises ~ leurs travaux et
ouvrir des perspectives dOimplardtion de la R&D privZe
en Basse-Normandie,

¥augmenter leur lisibilitZ au plan national et
international,

¥ poursuivre le dAeloppement de partenariats avec les
laboratoires Ztrangers,

¥ mieux rZpondre aux attentes des PME Zgionales.

E cet Zgard, la RZgion souhaie, "~ travers la Mission
rZgionale pour le dAeloppement Zoonomique et
IGinnuation, renforcer ses liens non seulement avec les
quatre centres rZgionaux pour Dinneation et le transfert
de technologie (CRITT) de Base-Normandie, mais aussi
avec les structur es de partenariat industriel et | es p™ds
de technologie de DUniersitZ et de IDENSCAEN dans le
cadre des p™Hs scientifiques et technologiques.

La Mission rZgionale poursuivra ainsi la prise en charge
de Oaganisation opZrationnelle et du suivi dOappels *
projets de recherchefindustrie, en lien Ztroit avec les
instances des p™ds.

Enfin, la Mission assurera la coordination oerationneIIe
des dynamiques engagZes, en misant sur &s dZmarches
dOirtlligence Zmnomigue, notamment dans un souci
dOanticipation des muations Zconomiques, en lien avec
les services de IOfat et notamment la DRIRE. Dans @
cadre, des plans pluriannuels seront encouragZs.

La rZactivation de la prZsence de la Basse-Normandie "
Bruxelles sera par ailleurs utilement mise " pr ofit pour
relayer les appels ~ projets et les modes de finaneement
de IGUnion EwpZenne, et noamment accompagner les
structur es de recherche au montage de dossiers.

SOUTENIR
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LOattactivitZ et la compZtitivitZ de la rZgion de Base-
Normandie passent par un dZveloppement Zconomique
ZquilibrZ de ses errit oires, surtout pour les plus fragiles
dOenie eux.

Pour les territoires en difficultZ, 10fat, la RZgion et ks
autres collectivitZs doivent str e solidaires et attentifs ~
proposer des solutions exceptionnelles de redynamisation
rZactives et cohZrentes, ~ |Qimage de®action enduite *
travers la convention Moulinex et le contrat de site
d@rgentan ou encre les initiatives en prZparation dans le
Plan de Dynamisation du Coentin. La RZgion pourrait
mettre en place, probablement sous la forme dOune
DZZgation de Servie Public (DSP) Zgionale et
permanente, un dispositif de soutien aux territ oires
touchZs par la fermetur e dOun sit industriel import ant. Ce

ENJEU ¥ 15

DZmarche pluridisciplinair e et transversale, la eille
Zoonomique implique une cohZrence mZthodologique
dans la recherche de renseignements et son objectif est
de servir une stratZgie opZrtionnelle des entreprises ou
des territoires. La Basse-Normandie fait ~ cet Zgard
toujours partie des rZgions pilotes en ce domaine,
puisquOel DesdotZe des 1998 dOun SchZma RZgional
dOlreligence fconomique. De nombreux organismes
sont ainsi impliquZs pour la promotion ou la conduite de
missions de \eille aupres des entreprises (rZseaux
consulaires, CRITT, ADITE).

La veille Zoonomique : comprendre pour
mieux dZcider

La weille informationnelle et Zonomique est un rZel
facteur clZ de succes du dZveloppement des entreprises,
il faut veiller ~ mettr e en Tuvr e une \eille non seulement
sectorielle mais orientZe sur diffZrentes Zchelles
gZographiques (local, rZgion, France, UE, mondeE).

Cet enjeu nourrira idemment de fason centrale le r™#
du comitZ stratZgique des aceurs du dAeloppement
Zconomique. COdsune prioritZ ~ mettr e en Tuvr e par le
couple ftat-RZgion en synemie forte.

La weille Zoonomique doit permettr e de :
¥ comprendre les mutations Zoconomiques sectoriell es,

¥7Zvaluer la pertinence des actions (inwestissement,
mutation de IOappagil de production, commer cialisation),

Soutenir les ter ritoir es en dif ficultZ Zconomique

dispositif pourr ait mettr e en fuvr e des prts participatifs

destinZs " la fois ~ dynamiser la crZation de nouwelles
activitZs et de nouveaux emplois dans le bassin concernZ,
et Zventuellement, sans exempter |Ofat et les industriels
de leurs responsabilitZs, " inciter les crZateurs de ces
nouveaux emplois ainsi que les collectivitZs concernZes
favoriser et " r eclasser des personnes licenciZes. Tutefois,
ce dispositif ne sera efficace que il intrvient en soutien
dbune impliation forte des acteurs privZs et publics locaux
et en lien avec des initiatives locales conduites en faveur du
reclassement des personnes licenciZes.

Au-del” de la r Zparation des sinistres, il conviendrait que
soient mieux apprZhendZs ks modes dOanticipation des
difficultZs que peuvent conna’tre les entreprises.

Coordonner les dZmar ches de veille Zconomique
et dOintelligence Zconomique ter ritoriale

¥ positionner les filier es et la recherche face aux enjeux
concurr entiels,

¥ disposer des bonnes informations pour dZcider des
orientations stratZgiques en mnnaissance de cuse.

Dans le domaine du tourisme, |OObsemtoire RZgional intZgiZ
au CRT sea renforcZ de fon ~ mieux servir | es besoins des
acteurs du tourisme. Il sOagm notamment de disposer
dOirdrmations tres complt es sur les Zolutions de nos
marchZs prioritaires et sur le comportement des clientsl es
afin dOadagr en permanence [Doffe * la demande.

Pour disposer des donnZes utiles et les diffuser
rapidement aupres des populations dOenteprises
concernZes, la RZgion soutiendra la constitution
dOobseratoires rZgionaux de branches, dZclinaisons des
observatoires nationaux de Dempi-formation, dont la
vocation sera dOalimerer la r Zflexion de la RZgion au titre
du SRDE omme du PRDF sur ks besoins en
compZtences et en emploi des entreprises.

En matier e de mmmerce extZrieur, le seul indicateur
utilisZ, comme dans IOensemti# des rZgions, eg celui des
statistiques des douanes. Cet indi@teur est biaisZ car il
exclut les Zchanges de servi@s, uniquement
comptabilisZs au niveau national. AujourdOhui, ds
Zchanges internationaux de services augmentent plus vite
que ceux de marchandises, ils traduisent les progres
obtenus par les acteurs de I0Zonomie rZgionale dans le
mouvement gZnZral de tertiarisation de | OZonomie. COds
pourquoi une ZAolution des outils rZgionaux dOZchanges

de biens et services appara”t comme indispensable pour
accompagner au mieux les entreprises bas-normandes
dans leur dZveloppement, notamment " | Ogport.
Ces outils pourraient se baser sur le suivi national des
Zchanges de servies connexes du commerce extZrieur
effectuZ par la DGDDI (Diection GZnZale des Douanes et
Droits Indirects) ainsi que le suivi de Densemi@ des
Zchanges des autes services gr¥ee " la balance des
paiements rZalisZe par la Banque de Fance.

Ces enjeux nourriront Zvidemment de fason centrale le
r™ du comitZ stratZgique des aceurs du dAeloppement
Zoonomique. C'est une prioritZ ~ mettr e en luvr e par le
couple ftat-RZgion en synegie forte.

LOinelligence territ oriale, pour anticiper et
tirer parti des Zvolutions favorables

LOirglligence territ oriale, outil complZmentaire de
|GingZnieriedrrit orial e, doit aider les territ oires " Zlaborer

ENJEU ¥ 16

" potentiel ou pouvant r

une VZritable stratZgie territ oriale. COasiOun des enjeux
forts de la Basse-Normandie pour | es vingt ans ~ venir.
Afin de soutenir ces stratZgies territoriales de
dZveloppement, ~ I'Zchelle des "territ oires de projet"
(pays, aggbmZrations, PNR), la RZgion se popose de
soutenir, au titr e de lingZnierie territ oriale nZcessaire, les
rZflexions permettant au territ oire de se dokr des projets
Zoonomiques pertinents (offre foncier e en direction des
entreprises, la valorisation de filier es locales, le soutien ”
lartisanat et au commerceE) ce en quoi la RZgion
pourr ait proposer de jouer un r™g moteur; I'appel ” pr ojet
"territ oires pour demain” montre qu'il y a une demande
en ce sens.

Afin dDaiderds entreprises touristiques ~ s Oadagir aux
Zwolutions des marchZs, le renforcement de IOObsemtoire
RZgional du Turisme est inscrit dans la stratZgie du CRT

DZvelopper et animer une politique rZgionale de filisr  es,
autour des activitZs significatives, couvrant des activitZs

de la Basse-Normandie

La politique de filir e de la RZgion a ZtZ engagZe &c
les premiers dossiers de p™d de compZtitivitZ qui
capitalisaient un certain nombre dQinsstissements et de
travaux dZj” soutenus.

SimultanZment, la RZgion a engagZ un tavail sur les
filier es industriell es majeures et notamment |Oawmobile
et la filier e nautiqgue. Un autre chantier sOowe des
maintenant sur certains produits de la mer et sur le
domaine de Dagralimentaire, autour des signes officiels
de qualitZ portant le nom de la rZgion, nolamment.
Cette logique de filiere sOapplique Zgament
|Oagricultue et au tertiair e, comme pour le tourisme ou
les TIC par exemple.

La ligne de conduite de cette dZmarche repose sur trois
principes :

¥ appui sur une association de chefs dOengprises qui
valide les actions ™ mener,

¥ participation forte des sructures de dZeloppement
Zconomique concernZes pour b%otir un plan ddactions et
le mettre en Tuvr e,

¥ passation d®un entrat dOobjectif sur tois ans.

Le r™ de la RZgion en aveur de la filisr e :

¥faciliter la coordination avec IOfat et les autres
collectivitZs, dans le prolongement des travaux du SRDE
pour que les actions de type filieres trouvent une
cohZrence forte. E @ titre, la RZgion fcilite la
coordination des plans dOactions et des aeurs pour
obtenir une vZritable animation du tissu des entreprises

enfor cer IOimage et la notoriZtZ

(renforcement de rZseaux dOaeurs). La RZgion popose

" chaque structur e (collectivitZs, comitZs dOrpansion,

chambres consulairesE), de contribuer aux plans

dOaction en appornt les moyens humains et techniques
engagZs dans kB cadre de ses propres missions

(Homme-jour, apport financier et participation au plan

dOactions).

¥mettre en place un comitZ rZgional stratZgique,
sOappugnt sur les entreprises, qui arrste les prioritZs
rZgionales pour les filier es,

¥assurer la cohZrence des actions retenues awec la
politique de dZveloppement Zconomique de la RZgion

(Recherche et DAeloppement, innovation, transferts de

technologie, export, actions collectivesE).

¥ apporter un soutien :

- par IQirgrvention de ses diffZrentes Directions et
Services (fconomie, FormationE), reprZsentZes par
un interlocuteur rZfZrent.

- par |Qattribution, de maniere renforcZe, des aides aux
entreprises et par le financement dOactions ollectives
par la RZgion.

- par une aide en ingZnierie comprenant |Qappui de
consultants et la mise en place dOune animation,
priorit airement apportZe par la Mission de
dZveloppement Zaconomique et de [Qinneation. Ces
soutiens financiers et en compZtence sont apportZs
dans le cadre dOune anvention passZe awc la structur e
porteuse de Daction ou un @roupement E g7 et animZ
majoritairement par des chefs dOentprise. Mises en
place pour susciter une dynamique portZe par les
entreprises elles-memes, | es participations financier es
publiques doivent stre dZgressives (ftat et RZgion
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notamment) et * mo yen terme le relais des collectivitZs
devra tr e progressivement assurZ par les entreprises
elles-memes.
¥ Zaluer |es actions et les avancZes de la dZmache en
faveur de la filier e.

Le r™¢ des dZpartements et des autres
collectivitZs territ oriales :

Une intervention conjointe des DZparements et le cas
ZchZant des ollectivitZs locales dans une dZclinaison de
la politique de soutien aux filier es est souhaitable (elle
para’t meme sOimposer pour e qui concerne les p™s de
compZtitivitZ) et notamment pour appuyer les efforts
dOanimation du tisu des entreprises et pour renforcer les
actions proposZes dans un plan pluriannuel.

Les prioritZs dOinervention :

Les plans dOactions Zgionaux doivent sOarticubr autour
de themes majeur s comme :

¥ les infrastructur es et les zones dOameil structur antes,
les atouts naturels du territ oireE

¥ les entreprises de la filir e : innovation, exportE

¥le renforcement du secteur : crZation dOeneprises-
essaimage, services aux entreprises, formationE

¥le tourisme et les loisirs, [Oacueil et les services aux
particulier s,

¥ IGenvisnnement et le dAeloppement durable,

¥ la crZation dOnements, la pr omotion.

La RZgion se fixe pour objectif de dZvelopper et
affirmer une politique indus triell e autour des activitZs
significatives, couvrant des activitZs " potentiel ou
pouvant renforcer I0image et la natriZtZ de la Basse-
Normandie. Les dZmarches dOirlligence Zonomique
devront «tr e davantage soutenues, pour renforcer le
positionnement et les perspectives des entreprises de
ces filier es.

ENJEU ¥ 17

Il sOagit dDamenees entreprises dOun meme seceur *
travailler en partenariat entre elles et awec les centres de
recherche et de formation. La nouvelle dZmarche des
p™s de compZtitivitZ et des p™#s dOecellence, qui fait
suite aux anciens SPL, en e$ une bonne illustration.
DOautes actions de dructur ation de filisr es rZgionales
sont~ conduire, notamment " tr avers un soutien financier
aux actions dOanimation et deanseil, aux Zquipements de
recherche, de formation ou de services qui seront
nZcessaires au dAeloppement des entreprises du
secteur privZ. En outre, IDopportunitZ de se Gattacher E
aux p™d#s de compZtitivitZ hauts-normands doit str e
ZtudiZe, noamment pour le p™d logistique Seine-
Normandie dont Port 2000 et au ciur, | e Pays dBuge ne
pouvant raisonnablement «tr e ~ |OZart de ce projet, et
pour le p™4 Sciences de la beaut? et du bien stre auquel
des entreprises de la RZgion, inervenants majeurs de ce
secteur, mZriteraient dOste rattachZes.

E travers le dAeloppement dOune politique de filises, la
RZgion poursuit un double objectif. Il sOagit ~ la bis de
renforcer |QattactivitZ de la Basse-Normandie et " la f ois
de valoriser | e plus possible la conservation de IQagent au
sein du circuit Zconomique local en un circuit court qui
permet de conserver au maximum la valeur ajoutZe des
transformations industriell es dans le territ oire.

Vers un SchZma Interr Zgional du Tourisme

Le tourisme constitue une filisr € Zconomique ~ part
entier e, de mieux en mieux omganisZe " 10Zched de la
destination Normandie. La rZalisation dOun schZma
interr Zgional du tourisme, en cohZrence avec la nouvelle
stratZgie de promotion du ComitZ RZgional du Burisme,
complZterait avantageusement le SRDE et permettrait de
formaliser une politique r Zgionale dOensemigl.

Soutenir et dZvelopper 10Zconomie sociale et solidair e,
comme facteur de str ucturation et dOanimation des ter ritoir

LOfonomie sociale et solidaire compte en Basse-
Normandie plus de 45 000 salariZs, soit 9,5% de K")empii
rZgional. Le SchZma RZgional de Dieloppement
fconomique, reconna’t IDimporance de la prise en compte
des organisations qui rZsultent des associations de
personnes, quelle que soit la forme juridique choisie, et
qui participent de fason diverse aux Zchanges
Zoonomiques. De meme, il soutiendra les projets
Zoonomiques au fondement desquels se trouvent la
solidaritZ, la participation des cit oyens et usagers, et le
dZveloppement durable.

Pour ce faire, le SchZma RZgional de Dieloppement
fconomique propose quatre objectifs principaux, qui ont
vocation ~ «tr e dZclinZs en 2006 sous la érme dOun
programme dQactions, enstruit par aill eurs sur la base
des rencontres rZgionales de OZanomie sociale et
solidaire, organisZes fin 2005 - dZbut 2006.

es

Appui ~ la cr Zation dOenteprises du champ de
I0Zanomie sociale et solidaire

Awec la crZation dOactivitZ, Qobjectif majeur e$ de rendre
optimales les conditions de pZrennisation de IQactivitZ &Ze.
Cette optimisation passe par un accompagnement global du
porteur de projet : accompagnement dans la dZmarche de
crZation, expertises ponctuell es, financementE

Plusieurs acteurs interviennent ou se proposent
dOirgrvenir ou de dAelopper leur intervention dans cet
accompagnement du porteur de projet, notamment :

¥la CRES (Chambe RZgionak dOfanomie Sociake), qui
pourrait, dOune part, dvoriser |Oenteprenariat social
dans la rZgion par un accompagnement de proximitZ
lisiole et appropriZ et par un acces aux financements
facilitZ, dDaute part, organiser les relations entre les
diffZrentes structur es dDammpagnement en favorisant
les Zchanges dOeZriences, la diffusion dOirdrmation,
la professionnalisationE,

¥la RZgion, qui pourrait rZfiZchir ~ une aide pour tout
porteur de projet de IOZanomie sociale et solidaire qui
intsgr € une prime directe au porteur de projet et le
financement dOune partie de son ammpagnement. Une
telle intervention, toutefois, doit str e organisZe sebn le
principe de spZcialisation, au regard notamment des
compZtences et actions menZes par Dfat et les
DZpartements. La RZgion pourrait par aill eurs soutenir
la promotion de formes dOenteprenariat social telles
que les SCOP, és SociZtZs CoopZatives dOIntzt
Collectif, notamment en partenariat avec IOUR-SCOP
Enfin, la RZgion participe au onds rZgional C Basse-
Normandie Active E, qui a en chage la crZation, le
dZveloppement et la restructur ation dOenteprises
(sociZtZs ou asociations) portant des projets solidaires,
accessoirement, la crZation de pmjets individuels, *
travers des apports en quasi onds propres et/ou des
garanties dOemprunts baneires,

¥IARDES (Asociation RZgionake pour le DAeloppement
de IOfonomie Solidaire), qui travaille dZj" depuis 5 ans,
dans le cadre dOune anvention avec la RZgion, visant *
I6Zmagence et * |0acompagnement de porteurs de
projets individuels ou collectifs, de services et
dOenteprises solidaires en Basse-Normandie.

Appui ~ la consolidation et au dZveIpppement
dOactivitZs dans ¢ champ de IOZonomie
sociale et solidaire

Les acteurs de IOES participent activement ~ | Oanimation
et " la structur ation des territ oires, notamment en offrant
des activitZs et des serviees dOutilitZ socia de proximitZ.
Cependant, un dZficit manifeste de capacitZ dOingZnierie
est constatZ pour de nombreux domaines : recherche de
financements, accompagnement ponctuel ou dans la
durZe, dratZgie de dZeloppementE

Face " cette situation, des objectifs communs pourr aient
otr e fixZs :

¥ favoriser la lisibilitZ des financ ements des activitZs des
acteurs de IOZonomie sociale et solidaire et leur

complZmentaritZ dOingrvention, en particulier, appuyer
|Ganage et Darticulation du énds rZgional C Basse-
Normandie Active E aec les autres structures de
financement,

¥ structur er et animer 10offe dOammpagnement des
acteurs de IOZanomie sociale et solidaire, notamment
|Gaction des tees de rZseau et des DLA (dispositifs
locaux dOammpagnement) et du C2RA (Cente
RZgional de Resources et d@nimation), dans un
financement pZrenniser entre ftat, RZgion,
DZpartements et Caisse des DZp™ts et Consignations.

La structur ation du champ de 10Zenomie
sociale et solidaire

Pour atteindre cet objectif, les acteurs de IOZanomie
sociale et solidaire prolongeront leur rZflexion autour des
pistes suivantes :

¥ e soutien " la r eprZsentativitZ rZelle des acteurs de ce
champ Zoonomique (est-ce " travers une structure
fZdZrative, promouvant les valeurs communes,
favorisant une approche Chorizontale E, asurant des
missions rZpondant aux atentes des aceurs ?), dans b
respect de deux phibbsophies pour awir un ensemble
entier : celle de IARDES et elle de la CRES,

¥ |e soutien " des initiativ es caractZristiques de ce champ
de I0Zanomie (par exemple : appel " projets sur le
theme de | Qinnaation, de IBancage territ orialE),

¥le soutien " la dZmarche d®Ztude sur € champ de
|&Zonomie, ~ actualiser r Zgulisr ement (observatoire),

¥le soutien ~ la pr ofessionnalisation : offre de formation
pour les bZnZoles (administrateurs, encadrants, autres
fonctions).

Appui ” IOanimNajion errit orial e par les acteurs
du champ de I0Zanomie sociale et solidaire

Ce dernier objectif se traduit par le soutien ~ des
dZmarches complZmentaires :

¥la participation des reprZsentants de I©Zanomie sociale
et solidaire aux instances de dZbat des ollectivitZs
locales traitant des projets de territ oire (les conseils de
dZveloppement des Pays),

¥ |Oaction de sensibilisation et dZbats publics, dvorisant
I6Zmegence de projets,

¥ |Ganimation duérrit oire par filisr es. Une premier e filisr e
est identifiZe : celle des services aux personnes. En
effet, face aux mutations socio-dZmographiques de la
sociZtZ franeaise, le besoin de @nstruire une offre
globale et coordonnZe en matisre de services aux
personnes dans e territ oire rZgional se fait de plus en
plus grand. Les services de proximitZ et services " la
personne sont des seceurs dOactivitZs privilZgiZs des
organisations relevant de IOZanomie sociale et solidaire.
Ces services correspondent aux services ~ la famille,
services associZs " la promotion de la santZ ~ domicile
ou sur le lieu de travail, services associZs " la qualitZ de
vie quotidienne ~ domicil e (service de remplacement en
agricultur e), services associZs au lbgement et au cadre
de vie, services dOirgrmZdiation.
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SOUTENIRUN DfVEIOPPEMENT
fCONOMIQUE DURABLE

ENJEU ¥ 18

Soutenir et favoriser les dZmar ches de dZveloppement
durable

38

La RZgion pourrait promouvoir une charte
dOengagements Zciproques awec les entreprises qui
sollicitent ou bZnZficient dOune aide financie de la
RZgion. Elke serait un ZIZment conditionnel ~ t out contrat,
arrstZ ou convention qui rZgit les conditions dQattribution
de cette aide. Cete Charte viserait ~ dZvelopper et °
intZgrer la notion de dZveloppement durable au sein des
entreprises bZnZficiant dOune aide publique dansel
territoire de la rZgion Basse-Normandie. De la meme
fason, la RZgion pourrait dZvelopper une charte rZgionale
dOac's aux aides agricoles, valorisant notamment
IGagricultue biologique et les pratiques respectueuses de
IGenvisnnement.

Ces chartes auront " clur de ¢ onstituer un ZIZment
dQattactivitZ pour les territ oires et de \alorisation pour | es
entreprises. Elles devront «tr e adaptZes " leur taille et~
leur spZcificitZ.

Afin de ne pas pZnaliser la ZactivitZ nZessaire au plein
bZnZfice de Daide au moment de son octi, notamment
lorsqudil ©agit dOune avce remboursable, le respect de
ces conditions sera VZrifiZ au moment de la liquidation de
|Gaide.

En oontrepartie des aides de la RZgion, l'entreprise
s'engage sur les points suivants :

¥ au titre du respect de Denvisnnement,

¥ au titre de la crZation et du maintien de IOempi,

¥ au titre du dialogue social et de la transparence,

¥ au titre de son intZgration au territ oire,

¥au titre du wversement de la taxe dOappmtissage libre
dOatictation, ~ la flZcher vers des Zablissements de
formation technologiques et professionnels situZs en
Basse-Normandie, quels que soient la taille et le projet
aidz,

¥ au titre du respect de la mixitZ, de DZgalitZ socia et de
|OZgalitZ mfessionnelle homme / femme dans la
structur e des effectifs et des embauches.

Il pourr ait «tr e Zgakement envisagZ de demander " toute
entreprise bZnZficiant dOune aide impodnte (en
cumulant les diffZrentes aides perues au titre de
I@Zanomie, de la formation ou de [Qinnwation) de
participer ~ des actions c ollectives au bZnZfie de PME
rZgionales, en vue de partger un sawir-f aire spZcifique.

Le dZeloppement durable ne peut stre IQatiire dOun seul
acteur socioZconomique, dOune sew@ institution. COes
une dimension du dZeloppement qui favorise la cohZsion
sociale ainsi que la protection et |OamZlioation du
cadre de vie. Le SchZma RZgional de D&loppement
fconomique bas-normand doit se donner les moyens de
prendre en compte les aspects sociaux, la lutte contre les
inZgalitZs, le respect de Denvisnnement, la prZservation
des ressources naturelles, la gedtion des externalitZsg
La RZgion pourrait se fixer tr ois objectifs vouZs " favoriser
IGappuche transversale et territ oriale du dAeloppement
durable, facteur clZ de la rZussite dOun diloppement
durable efficace :

¥ dZvelopper le nombre de gructur es sQinscriant dans
une dZmarche de CdZveloppement durable E,

¥donner aux opZrateurs de IDacompagnement " la
crZation dOentprises un outil pour former au
dZveloppement durable les porteurs de projets,

¥ sensibiliser les futurs crZateurs ~ |0appfhension des
parametr es Zonomiques, sociaux et envionnementaux
pour crZer des entreprises durables.

Plusieurs modes dOactions seient privilZgiZs pour
favoriser cette approche transversale et territ oriale de la
dimension durable du dAeloppement :

¥ promouvoir |e bilan sociZtal des entreprises de la rZgion,

¥ participer ~ la labellisation des entr eprises respectant
|Genvinnement,

¥ promouvoir une meill eure insertion paysagere des
zones dOactivitZ et @Zquipement en Cservices
environnementaux E (gations dOZpuation pour les
zones agroalimentaires par exemple),

¥ soutenir le commerce Zquitable et les nouvelles formes
dOZchanges,

¥ soutenir les actions de sensibilisation des citoyens pour
une consommation responsable,

¥ soutenir les actions des Zseaux luvr ant dans le
domaine du d4eloppement durable,

¥favoriser une utilisation r ationnelle de OZnagie en
termes dOZenomie et de dZeloppement des Znemies
renouwelables (bois-Znergie, bio-carburants, solaire),

¥ soutenir la formation des salariZs aux enjeux du
dZveloppement durable.

DE LA MISE EN
JUVRE DU SRDE

SCHfMA RfGIONAL DE DfVELOPPEMENT fCONOMIQ

Le SRDE, ZlaboZ " travers une large concertation,
doit Zgalement se donner dans la durZe les moyens
dOune mise en luvre partenariale et efficace,
travers trois aspects:

DES AIDES
AUX ENTREPRISES

2 fVALUATION

3 DE ROUTE
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SUIVI ET

WALUATION

DE LA MISE EN IUVRE DU SRDE

Bilan des aides aux entr eprises

La loi du 13 aoZt 2004 pZwit que :

C La RZgion Zblit un rapport relatif aux aides et rZgimes
dOaides mis en luvre sur son territoire au cours de
IGannZe civ, dans les conditions prZvues au prZsent
chapitre, par les collectivitZs territoriales et leurs
groupements. E cette fin, ces collectivitZs et groupements
transmettent, avant le 30 mars de chaque annZe, butes

les informations relatives aux aides et Zgimes dOaides

mis en fuvr e dans leur ressort au titr e de DannZe civdl
prZcZdente E.

Suivi- fvaluation

Le Forum stratZgique des acturs du dAeloppement
Zoonomique a vocation " str e saisi rZgulisr ement des
ZIZments de bilan et dOi&luation de la mise en fuvr e des
diffZrentes actions prZvues par le SRDE, et en particulier

IOramen du bilan annuel des aides acordZes aux

entreprises. E cet Zgard, les dZcisions prises par les
groupes seront suivies avec attention.

La RZgion se popose par ailleurs dOZblir avec
IOenseml#t des acteurs un point dOZpe annuel sur la

mise en luvr e de ce SRDE, pour Zchanger sur

inflZchissements et Zvolutions " y apport er.

Les Ztudes et travaux de \eille nZcessaires seront
engag’s, en omplZment des donnZes dZj" disponibles

Feuilles de route

Le SRDE, au-del” des orientations stratZgiques retenues,
amis en avant certains dZfis qui doivent se concrZtiser par
des pistes de travail concret es. COdspourquoi plusieurs
C tuilles de route E figurent des maint enant en annexe,

CCe rapport prZsente les aides et rZgimes dQaides mis en
luvr e sur le territ oire rZgional au curs de I0annZe civél
et en Aalue les consZquences Zaonomiques et sociales. E
[E]

La RZgion metira cette obligation en uvr e, en lien Ztroit
avec 10fat et toutes les collectivitZs concernZes. Les
rZsultats de ce bilan feront IOobjet dOune diffusion Ige.

auprss de diffZrents organismes de la rZgion (Espa@
RZgional des Resources sur IOEmpi, la Formation et | es
MZtiers, observatoires consulaires, observatoires de
branchesE).

La RZgion engagen elle-meme des Zvaluations destinZes
~ mesur er IQimpact des politiques sougnues.

DOune manise gZnZsale, les actions engagZes au tite du
SRDE ontiendront dOemblZe des obijectifs pfcis, dotZs
dOindiateurs permettant un suivi.

Par ailleurs, ~ 10isue de Dadoption du SRAD et en
fonction de son contenu, il pourra str e utile de procZder
aux Aentuels ajustements du SRDE.

pour baliser |Oengagement des aeturs sur les themes
concernZs. Cette premier e liste a \ocation ~ str e
complZtZe au rythme de la maturation de la stratZgie
bas-normande.

LES FEUILLES
PDE ROUTE

SCHfMA RfGIONAL DE DfVELOPPEMENT fCONOMIQU

DANS UNE PERSPETIVE DE DfVEOPPEMENT
DURABLE

POUR LE DfVEDPPEMENT fCONOMIQUE

ET IOINN®ATION

DE DfVEIOPPEMENT fCONOMIQUE
FONDfE SUR DORGNISATION EN FILIERES

DU COMMERCE ET DEARTISANA
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SCHfMA RfGIONAL DE DfVELOPPEMENT fCONOMIQUE

INSCRIRE LE DfVEOPPEMENT
fCONOMIQUE

ENJEUX ET OBECTIFS POURSUIVIS

LAgenda de Rio, exte de rZfZrence du dAeloppement durable et de ses principes, mncerne |Oensemts
des composantes de la communautZ international e : institutions, ft ats, autoritZs locales, citoyens mais
aussi entreprises.

Si le dZAeloppement durable est une prZoccupation de plus en plus partagZe, ks modalitZs de
IOengagement des eneprises restent encore multiples car les dZmarches peuwvent str e wlontaires
ou seulement rZpondre aux ontraintes rZglementaires. Afin de fciliter IOengagement des engprises
en faveur du dZveloppement durable, il est nZcessaire de trouver un Zquilibre entre ce qui doit relever
dOune dZmarhe wlontaire et ce qui doit «ir e encadrZ sur le plan IZgislatif ou rZglementaire.

Il est aussi indispensable de mieux Aaluer |es prioritZs compte tenu des enjeux Zonomiques, environ-
nementaux et sociZiaux prioritaires, et de mieux \aloriser | es retombZes des dZmaches engagZes par
les entreprises dans ce domaine. l@genda 21 29|onal doit «tr e le support de cette rZflexion. Dans @
cadre et pour mobiliser | e plus grand nombre dOentprises, la RZgion doit favoriser, |Qintauration dOun
espace de dialogue entre pouwirs publics et entreprises, en relation avec les associations et les ONG.

DISPOSITIS ET CRITERES DOfLIGIBILITf ADDRIBUTION

Le dAeloppement durable doit conduire les entreprises ~ dZvelopper des procZdZs lespectueux de
IGenvisnnement mais aussi une culture renouvelZe du management, fondZe sur la responsabllltz et sur
une rZelle reconnaissance des acteurs, de sawirs et de modes dQimtrventions complZmentaires.

Construir e une politique Zoonomique conditionnell e passe par un certain nombre de fondements que sont :

¥ le dialogue social,

¥ le dialogue awec toutes les parties prenantes,

¥ [Bengagement de mgrammes vertueux de production,

¥ I®Gengagement au nisau territ orial de coopZrations inter-entr eprises.

Sur ces bases, la RZgion tavaillera en concertation avec les chambres consulaires, les organisations
professmnnelles et syndicales et les associations ~ | OZlabaation de dispositifs dOengagementhproques
qui viseront en particulier ~ intr oduire les supports de conditionnalitZ des aides rZgionales awec
I0Zlabaation dOune chae dOengagementZciproque des entreprises bZnZficiant dOune aideZgionale et
dOune chae rZgionale dOarrs aux aides agricoles.

Il conviendra Zgabment dOZlabaer les conditions dOune alorisation des entreprises agissant dans le
domaine du d4reloppement durable.

CRITERES DE SUIVI ET D'ALUATION

La certific ation nOet pas une fin en soi et les normes manquent en matier e de management du
dZveloppement durable. En revanche, I0Zlabaation de systemes dZvaluation et de suivi, de contr ™
des impacts environnementaux et sociaux, doit @nduire ~ construir e une approche transparente.

Il conviendra de SDacorder sur les rZfZrentiels ~ adopt er, notamment dans le domaine de Dagricultue.

CALENDRIER

Le calendrier s Oinscrim dans celui de I@genda 21 Zgional, les projets de chartes pouvant str e Ziablis au
cours du premier semestre 2006.

SCHfMA RfGIONAL D E DfVELOPPEMENT fCONOMIQUE

TOURISME

ENJEUX ET OBECTIFS POURSUIVIS

Faire de la Normandie une degtination touristique de tout 1* plan en menant une str atZgie de promotion
offensive sOappugnt sur la marque C Normandie E, en aidanté secteur ” se structur er et en accompagnant les
entreprises de fason " | eur permettr e de faire face " la concurrence en sOadagnt aux Anolutions de la demande.

DISPOSITIBS ET CRITERES DOfLIGIBILITf /ADDRIBUTION

¥ Professionnalisation des acteurs par la formation (Plan RZgionaI de Formation des Acteurs du Tourisme -
ComitZ de Liaison Inter Consulaire de Basse- Normandie), IO|nan|er|e (Bnds d@ide au Conseil et
|Olnnuation _Touristique) et la structur ation des rZseaux (pays dOaaeil touristique, offices de tourisme et
syndicats dQinitiatie)

¥ QualitZ : Normandie QualitZ Tourisme N )

¥ Structur ation des filisr es : Tourisme de dZcouverte dOengprises (CLIC + subentions dOingstissement aux
entreprises ouvrant leurs portes), Tourisme et handicap

¥ Structur ation de IOoffe ~ |OZched des territ oires (Pays/AgglomZrations) : accompagnement des structur es de
dZveloppement locales dans la dZfinition et la mise en luvr e de leur stratZgie de dAeloppement touristique.

PRINCIPES DOORGISATION

¥ Promotion : le ComitZ RZgional du Burisme (CRT) inervient sur le marchZ franeais, et notamment en
Normandie avec la campagne C RedZouvrir la Normandie E, et sur les marchZs Ztrangers identifiZs comme
priorit aires. Les ComitZs DZparementaux du Tourisme (CDT) wncentrent leur action sur les marchZs de
proximitZ. Des contrats dOobjectifs pluriannuels et une $ratZgie de pomotion commune, sOarticulant aubur
de conventions de partenariat entre le CRT et és diffZrents acteurs, qui fZderent les diffZrents acteurs du
tourisme.

¥ IngZnierie : ftat/RZgion (FACIT) 3 3

¥ Professionnalisation : Coordination RZgion, en partenariat avec le rZseau mnsulaire.

¥ QualitZ : dZmarche partenariale associant les RZgions Haue et Basse-Normandie, | e rZseau CRCI,é CRT
et IOfat (quid de IDaps CPER ?).

¥ Accompagnement des entreprises dans leurs projets de dZveIoppement ou dans la reprise/tr ansmission :
certains DZpartements interviennent dans le domaine de BhZbegement, voire de la restauration. La RZgion
quant ~ ell e, intervient en ingZnierie (FACIT) et au titre des ses filier es prioritaires (Tourisme de DZouverte
dOEneprise, Tourisme et Handicap Tourisme Social et, © dZfinir, pour | e tourisme autour du cheval, et la
rZalisation de services dans le cadre de la mise en Tuvr e du SchZma RZgional des V&routes et \bies \krtes.
Une convention entre la RZgion et s DZpartements pourr ait prZciser les modalitZs dOirgrvention de chacun.

CRITERES DE SUIVI ET D@fWATION

- Promotion : place de la Normandie dans le palmares des destinations touristiques. Le plan dOactions du
CRT pZwit une Zvaluation de chaque action. Les criter es seront dZfinis au fur et~ mesur e de la mise
en place des actions.

- Formation : nombre de sagiaires formZs, nombre dOentprises concernZes, reprZsentation des
diffZrents secteurs dOactivitZ. 3 3 3 3

- QualitZ : nombre dOentprises dans une dZmarche qualitZ. Nombre de labellisZs C QualitZ Fance E.

CALENDRIER
Lancement de la str atZgie de promotion de la Normandie : 17/10/2005
Lancement dOun audit identigire : 3e trimestre 2005
DZfinition des C ExpZrienes E : 1" semestre 2006
Campagne C RedZouvrir la Normandie E : ) saison 2006
IntZgration de Normandie QualitZ Tourisme au Plan QualitZ France : Fin 2005

Mise en place dOun goupe de travail sur | es aides aux entreprises du tourisme 1% trimes tre 2006
associant la RZglon ks DZpartements et le rZseau mnsulaire :
RZflexion sur |OopportunitZ de Zaliser un SchZma Interr Zgional du Tourisme : 1 semestre 2006
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RILE DE LA MISSION RfGIONALE

¥ Politique de filier es

ENJEUX ET OBECTIFS POURSUIVIS
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La RZgion doit aujourdOhui asurer au plan opZrationnel son r™é de aordination confiZ par la loi du 13
aozt 2004. Pour cela, la RZgion doit :

¥ Ztablir un mode de fonctionnement, entre elle-meme et | es autres structur es bas-normandes du

dZveloppement Zconomique, 5 3 _ 3 3
¥ donner " la gestion de ses interventions davantage dOeffiacitZ, de lisibilitZ et dOacessibilitZ pour les
entreprises, dans le cadre des prZoonisations du SRDE.

DISPOSITIS ET CRITERES DOfLIGIBILITf ADDRIBUTION

CrZation de la Mission RZgionak pour le DAeloppement fconomique et IOInnuation, Ztablissement
public local (EPL) ~ caracter e administr atif. Elle sera dotZe dOune peonnalitZ juridique et financier e.

LOaction de la Mision traduira les politiques rZgionales dOanage territ orial des activitZs et dOattactivitZ
de la Basse-Normandie "~ tr avers trois champs que sont : lOinnuation, le transfert de technologies et la
recherche privZe - la politique des filisr es - le suivi des grands projets industriels.

PRINCIPES DOORGIISATION

La Mission se concentrera sur ses missions transversales de aordination des acteurs et dOanimation.
Pour cela, la Mission fonctionnera sur le principe de la C subsidiaritZ E en ©appugnt sur les organismes

prZsents sur les territ oires. Des mnventions partenariales dOobjectifs sepnt mises en place avec les

organismes existants en Basse-Normandie pour la mise en Tuvr e concrste et opZrationnelle des

prioritZs dOaction.

La Mission bZnZficiera ainsi dOune dZIZgation opZtionnelle importante pour les aides aux entreprises
de faibles montants, notamment ~ tr avers la mise en place de C cheques-conseils E pour aider les
entreprises rapidement, en amont de leurs projets dOingstissement et de rZorganisation.

La Mission sera chargZe de mordonner, au bZnZfiee des projets de dAeloppement des entreprises
rZgionales, la mise en place de C ontrat dDacompagnement stratZgique pluriannuel E couvrant
IGensemt# des projets dOune enteprise, depuis ses besoins dOangbke sratZgique jusqud®” ses
ambitions dOinestissement et de crzation dOemli. Il sOagit, de se plaer C en mode pojet E afin
dOasurer un suivi plus efficace et attentif des mutations des entreprises rZgionales. Il sOagit ausi,
pour les entreprises, de simplifier encore et de mieux articuler les dispositifs dDaide.

¥ Innovation, tr ansfert de technologies et recherche privZe

- la Mission portera la structur e d®animation du RZseau de D& oppement Technologique et soutenir la
rZorganisation du rZseau de Doffe de compZtences des laboratoires bas-normands (rZseau GRAVIR), de
fason " mettr e " la disposition des entr eprises un service plus efficace, plus rZactif et mieux coordonnZ
en matier e de transfert de technologie. (NB : Les modalitZs de @ nouveau fonctionnement restent
finaliser avec la dZIZgation rZgionale dOOSEO aax; copilote du RDT et le CTN qui porte le RDT ~ ce jour),

- la Mission renforce et coordonne les actions dOirgrfasage entre les entreprises et le monde de la
recherche : Renforcement des liens non seulement avec les quatre Centres RZgionaux pour DInnuation
et le Transfert de Technologie (CRITT) de Base-Normandie, mais aussi avec les structur es de partenariat
industriel et |es p™#s de technologie de IOUnigrsitZ et de IDENSCAEN dans le cadre des p™ds
scientifiques et technologiques,

-la Mission prend en charge IQoganisation opZrationnelle et le suivi dOappels ~ pojets de

recherche/industrie, en lien Ztroit avec les instances des p™ds.

En matier e de politique industriell e et de filier es, la Mission assurera la coordination opZrationnelle des
dynamiques engagZes :

- la Mission mettra en place les moyens en ingZnierie de projet pour aboutir ~ | OZlabaation de plans
dOactions pluriannuels qui seont b%otis aec les entreprises, elles-memes s tructur Zes en groupement
ou en association,

- la Mission soutiendra les dZmarches dOirglligence Zanomique, en faveur du dZveloppement sectoriel
et dans un souci dOanticipation des mutions Zconomiques,

- la Mission coordonnera les actions dOirdrmation et de promotion territ oriale.

¥ Suivi des grands projets industriels

- la Mission sera IOauxiliaie de la RZgion pour la @ordination et le montage des dossiers de demandes
d(:)aides des entprises, notamment pour les dossiers complexes, en amont de Binsuction et de la
dZcision de la RZgion. La RZgion se @ncentrera sur son r™ de coordination des interventions des
collectivitZs territ oriales,

- la Mission cherchera ” queIopper, avec ses partenaires, IQattactivitZ de la Basse-Normandie, par la
promotion du potentiel rZgional et par un meilleur accueil des entreprises, de leurs salariZs et de leurs
famill es.

CRITERES DE SUIVI ET D'ALUATION

Sur chacun des champs dOaction, des objectifs pounnt «tr e fixZs en erme de Contrats dOobjectifs
passZs awec les structur es de dAeloppement dZpartementales et notamment en nombre et qualitZ de
traitement de dossiers de C cheques-conseil E et de C ontrats dOacompagnement stratZgique
pluriannuel E b%.tis asc les entreprises.
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- 1Oacueil et les services aux particulier s, le tourisme et les loisirs,
- I&envisnnement et le dAveloppement durable,

ENJEUX ET OBECTIFS POURSUIVIS
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Une politique Zconomique basZe sur kes filisr s rZpond, noemment en matier e industriell e, " la nZcessitZ
de se placer dans une compZtition engagZe entre les territ oires au niveau europZen et mondial.

Elle a pour objectifs de :

¥ dZvelopper les secteurs majeurs de IOZanomie rZgionale et les activitZs ~ potentiel pour conforter le
tissu existant, attirer des entreprises et soutenir IOemmi,

¥ focaliser |es moyens dOirgrvention en terme dOanimation, dOingZnierie de gjets sur la constitution de
rZseaux dOeanrlses dZveIoppant des synermies entre PME et grands groupes au sein dOune fili-e,

¥crZer un cadre opZrationnel dOingrvention pour favoriser 10Zmegence de dratZgies de ferrit oires
et dOanticipation des muations Zconomiques.

DISPOSITIS ET CRITERES DOfLIGIBILITf ADTRIBUTION

La stratZgie rZgionale repose sur trois niveaux dQirgrvention :

¥ les p™ds de compZtitivitZ :

lls sont au clur des dZmar ches de rZseaux, entre entreprises et p™és de recherche et de formation
autour de projets de recherche et de dAeloppement technologique, avec une ambition de lisibilitZ
nationale ou meme int ernational e. La RZgion opilote avec IO fat la coordination des p™ds et soutient leur
montZe en puissance.

¥ les filier es :

Il sOagit dDOun domaine d@mention tres complZmentaire des p™ds, la RZgion soutiendra, en partenariat
Ztroit avec 1Ofat, |OZlabaation de plans dOactions pluriannuels par és entreprises structur Zes en
association. COesle cas des secteurs de [Qautmobile, de Dagpalimentaire, du nautismeE pour lesquels
le territ oire rZgional est un bon niveau de dynamique.

¥ les p™ds de mmpZtences :

Awec ces derniers, il sOagit de sounir des initiativ es prises par les territ oires pour crZer des dynamiques
sectorielles qui, en prenant de IQampdur, sont capables de dAeloppements prometteurs en termes
Zoonomiques et dOimage. Les politiquesetrit oriales (Pays, AggbmZrations et Parcs Naturels RZgionaux)
de la RZgion pourraient offrir un bon niveau de whZrence et un soutien essentiel pour | eur Zmergence.

PRINCIPES DOORGISATION

La mise en place de s politiques de soutien sectoriel sOaganise autour de 3 axes :
¥ La crZation dOun nigau de concertation au plan rZgional :

constitution dOun emitZ de pilotage chargZ de Zunir IGensemi des acteurs et de construir e une stratZgie
de dAeloppement de la filier € au plan rZgional. Un comitZ technique assure la mise en luvr e les dZcisions.

¥ 1OZlaboation de plans dOactions Fgionaux autour de themes majeur s comme :

- les infrastructur es et les zones dOaweil structur antesE,

- le dAreloppement des entreprises : recherche-innovation, veille sectoriell e, exportE,

- le renforcement du secteur : intelligence territ oriale, crZation dOenteprises, services aux entreprises,
prospection, formationE,

- la crZation dO&nements, la pr omotion.

¥ Les soutiens : 5

Il est proposZ une aide en ingZnierie omprenant une assistance " finaliser un diagnostic et un plan
dOactions asc IOappui deansultants puis, le cas ZchZant, une animation aec des participations financier es
publiques dZgressives.

Par ailleurs, les aides aux entreprises mises en place par la RZgion (aides clasiques) et le financement
dOactions ollectives sont renforcZes lorsquOekts sont sollicitZes dans le cadre dOune filise.
Le partenariat avec I0fat (DRIRE) e$ Zgalement enwsagZ sur les diffZrentes actions et notamment sur
les actions collectives retenues dans le plan stratZgique rZgional.

CRITERES DE SUIVI ET D'ALUATION

La RZgion mene IO¥aluation des actions et des avancZes de la dZmache en faveur du secteur retenu.

Les soutiens financiers sont apportZs dans le cadre dOune envention triennal e passZe awec la structur e
reprZsentative des chefs dOengrprises (association ou groupement).

CALENDRIER

Pour la constitution de chaque dZmarche de filir e, les principales phases de dZoulement sont les
suivantes :

¥ finalisation dOun Zit des lieux en Basse-NormandieE,

¥ mise en place. dOun ComitZ de pitageE,

¥ constltutlondeune asociation avec le groupe de chefs dOengprise qui sera IOirerl ocuteur de la RZgion
et du comitZ de pilotage,

¥ finalisation dOun plan dOactions ~ 3 ans, b%.ti seslthemes citZs plus haut.
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PLAN RfGIONAL
DE DYNAMISAION

ENJEUX ET OBECTIFS POURSUIVIS

Mieux accompagner commereants et artisans, dans le souci de la spZcificitZ de @s entreprises trss
majorit airement de petite taille.

Renforcer pour les annZes ~ venir une dynamique partenariale exemplaire entre la RZgion
(Zventuellement |G fat en fonction des missions quOlI souhaitra conserver " la suit e de la dZe@ntralisation

et de IOactuel CPER)ek DZpartements et les rZseaux mnsulaires, dans un souci articulZ dOunitZ daction
et de spZcialisation des interventions des collectivitZs.

DISPOSITIBS ET CRITERES DOfLIGIBILITf /ADTRIBUTION

En complZment et en articulation du plan r Zgional de soutien " la chation[transmission/reprise
dOenteprises, plusieurs axes de travail devront «tr e pris en compte, sous forme dOaides individuels ou
collectives :

Emploi et formation professionnelle (accompagnement au recrutement, gestion prZvisionnelle des
emploisE)

¥ intZgration des prZoccupations environnementales

¥ acces aux marchZs

¥ dZmarches de progres et dOinneation (organisation de IOenteprise et dZmarches stratZgiques,
ma’trise des TICE)

¥ professionnalisation des acteurs

PRINCIPES DOORGISATION

Conwention unique pour la Basse-Normandie ™ signer entr e RZgion, DZparements et rZseaux onsulaires
pour formaliser et pr Zciser :

¥ les conditions dOune unltZZg|ona|e dOaction, non se@ment au niveau des prioritZs stratZgiques, mais
aussi des conditions de mise en fuvr e oeratlonneIIe

¥ le partenariat privilZgiZ ~ r enforcer avec les rZseaux mnsulaires,

¥ une contractualisation financisr e pluriannuell e (sous les rZserves dOusage liZes "“@annualitZ budgZtire
" laquell e sont soumises les collectivitZs),

¥ la rZpartition nouvelle des r™és entre la RZgion, recentrZe sur la coordination, les opZrations collecti-
ves ou territ orialisZes et la formation) et les DZpartements, assumant le financement et la gestion des
aides individuelles,

¥ la rZnovation des rZgimes dOaides aux enaprises concernZes et la simplific ation de leur mise en luvr e,

¥ la dZfinition et r Zpartition des moyens dOanimation nZessaires " la bonne rZalisation du plan.

CRITERES DE SUIVI ET D@{WATION

Chagque chapitre du futur plan sera dotZ dOindations de rZalisation et de rZsultats prZcis, permettant le
suivi de la mise en luvr e des actions.

CALENDRIER

Finalisation du plan "~ | OZtZ 2006, erohction de la confirmation des DZpartements ~ s Oengager dans la
dZmarche.

Annexe 2
LISTE DES CONTRIBUTIONS fCRITES
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10
11
12
13
14
15
16
17
18

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30
31
32
33
34
35
36
37
38

39
40
41
42
43

NOM

CTN : Centre des Technologies Nouwelles

CEBANOR : ComitZ d'&pansion Zonomique de Basse-Normandie

Conseil gZnZml du Calvados, Conseil gZnZal de la Manche, Conseil gZnZal de I'Orne
CommunautZ d'AgglomZration de O Caen la mer O

MEDEF : Mouement des Entreprises de France

CRES : Chambe RZgionak de I'fconomie Sociale et Solidaire

FRPAT : FZdZmtion RZgionale des Pays d'Accueil Touristiques de Normandie
ComitZs d'expansion Zcnomique du Calados, de la Manche et de I'Orne : Cavados
StratZgie, Manche Expansion et Orne D¥eloppement

Pays d'Auge Expansion

CUC : CommunautZ Urbaine de Cherboug

CRCI : Chambe RZgionak de Commerce et d'Industrie de Basse-Normandie
ANRT : Asociation Nationale de la Recherche Technique

CCE : ComitZ RZgional des Conseidirs du Commerce ExtZrieur de la France
Pays d'Alenson et CommunautZ Urbaine d'Aleneon

DZIZgation RZgionak des Haras Nationaux de Basse-Normandie

ARDES : Asociation RZgionale pour le DAeloppement de I'fconomie Solidaire
Chambre RZgionak d'Agricultur e

CRITT BNC : Cente RZgional d'Innovation et de Transfert de Technologie
Basse-Normandie Cotentin

Normandie Incubation

Groupe SOFIREM

SYNERGIA

Section RZgionak de Conchyliculture Normandie Mer du Nord

SILEBAN : Shtion ExpZrimentale LZgumier e et Horticole

ADRIA

UNSA : Union Nationak des Syndiats Autonomes

AIFOBAN : Asociation Interprofessionnelle Foret Bois de Basse-Normandie
UNGP : Union Normande des Goupements Porcs

DRIRE : Diection RZgionalk de I'Industrie, de la Recherche et de I'Environnement
CGPME : ConfZdZation GZnZmle des Petites et Moyennes Entreprises B
Union RZgionak des PME de Base-Normandie

Chambre de MZtiers et de I'Artisanat de Basse-Normandie

CFDT

Sygma fnergies 50

CRPF : Cente RZgional de la PopriZtZ Forestisr e

RDT : RZseau de D¥eloppement Technologique

DRCA : DZIZgation RZgionaé au Commerce et ~ | @rtisanat

ADIT : Agene pour la Diffusion de IOInfrmation Technologique

DRCE : Diection RZgionale du Commerce ExtZrieur

TrZsorier Payeur GZnZml de la RZgion Base Normandie

au titre du p™d Gedion publique et DZveloppement Zconomique

de la PrZfecture de RZgion

ARSEM : Asociation RZgionak des SEM

CESR : Conseil fonomique et Social RZgional

UNAPL : Union Nationalke des Associations de Professions LibZrales

Jeunes Agriculteurs de la RZgion Normandie

SMEL : Syndiat Mixte pour 1O fquipement du Litoral
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